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Message from CEO

The year 2018 has been a very challenging year for the Company to erase its deficits 
recorded in the year 2017. In 2018, the Company had sales revenue Bhat 5,019 million 
which decreased Bhat 233 million from the previous year due to the overseas sales downturn 
according to the price adjustment made for securing profitability. On the other hand, the 
Company still maintained domestic sales close to the previous year despite intensifying 
competition in the battery market. To cope with this situation, the Company has lowered 
cost of sales, promotion and administration expenses.  In addition, by virtue of decreased 
prices in raw materials in the second half of the year as well as effective cost management, 
the Company could achieve better performance as to profit in the year 2018, though we 
could not break away from deficit completely. 

In 2018, the Company and its subsidiaries were in the process of restructuring for 
the purpose of, among others, reducing costs and enhancing internal control for sustainable 
growth. The Company has encouraged its directors, executives and employees to adhere to 
business practices with social responsibility and compliance.  

I, on behalf of the management of the Company, would like to express my 
appreciation to all shareholders, customers, suppliers, business partners, financial 
institutions, our employees and other stakeholders who give us confidence and trust. I 
wholeheartedly believe that our unity and cooperation would drive the Company forward to 
the prosperity and better performance in the future. 

 
 
 
 

                 Toshinori Osumi 
               CEO 
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2018 2017 2016 Growrh Rate

Total Assets 3,120,439,008.00    3,446,630,983.00  3,759,252,675.00  (9.46)       (8.32)       

Total Liabilities 1,653,733,716.00    1,874,846,622.00  1,753,353,454.00  (11.79)     6.93        

Sales Revenue 5,019,065,178.00    5,282,806,012.00  5,311,578,585.00  (4.99)       (0.54)       

Total Revenue 5,125,606,185.00    5,325,234,497.00  5,355,818,312.00  (3.75)       (0.57)       

Cost of Sales 4,100,595,943.00    4,495,114,794.00  4,022,228,676.00  (8.78)       11.76      

Selling and Administrative expenses 1,132,862,360.00    1,177,356,296.00  1,106,858,099.00  (3.78)       6.37        

Gross Profit 918,469,235.00       787,691,218.00     1,289,349,909.00  16.60      (38.91)     

Net Profit (104,857,867.00)      (348,726,881.00)    156,512,330.00     (69.93)     (322.81)   

Paid-up Capital (Baht) 200,000,000.00       200,000,000.00     200,000,000.00     

Net Profit Margin (%) (2.05)                          (6.55)                        2.92                         

Return on Equity (%) (6.91)                          (19.77)                      8.19                         

Return on Assets (%) (3.19)                          (9.68)                        4.28                         

Earning Per Share (Baht) (5.24)                          (17.44)                      7.83                         

Book Value (Baht) 73.22                         78.46                       97.92                       

(19.88)     Shareholder's Equity attributable to 
owners of parent

1,464,345,929.00    1,569,203,796.00  1,958,478,196.00  (6.68)       

Summary of Financial Data
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Policy and business overview 
Identity of the Hitachi Chemical Group 

The “Hitachi Chemical Group Identity” is the globally shared structure of our philosophy and values,  
 established to strengthen our group’s teamwork beyond regions and business fields. 
 
Mission 

“Contribute to society through the development of superior technologies and products.” 
 
Values: Founding Spirit 

“Pioneering Spirit” 
To work creatively, using novel approaches to enter new areas. To always act as a pioneer within 
our areas of expertise and to have the passion to pursue higher goals beyond our capabilities. 
“Sincerity” 
To act with a sense of ownership and honesty at all times and never pass the buck. 

  The spirit to meet society's expectations and generate credibility for Hitachi. 
“Harmony” 
The willingness to respect the opinions of others and discuss matters in a manner that is thorough 
and frank, but fair and impartial, and once a conclusion has been reached, to cooperate and work 
together to achieve a common goal. 

 
Vision 

With a pioneering spirit to explore uncharted areas, we develop innovative solutions beyond the 
boundaries of chemistry, delivering “wonders” that exceed the expectations of customers and 
society.  

 
Thai Storage Battery PLC. was founded in 1986 and became a public company in 1994 under company 
registration certificate no. 0107537002141. The company’s main business objective is the manufacture and 
distribution of automotive and motorcycle batteries with domestic distributions under the “3K” brand and 
export distributions to over 50 countries on every continent worldwide under the “3K” and “KV” brands. 

Policy and business overview
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The Company features the following eight product groups: 
1. Automotive Batteries    2. Motorcycle Batteries 
3. Lighting Batteries      4. Golf Cart Batteries 
5. EB Batteries      6. Traction Batteries 
7. EV Batteries      8. Stationary Batteries 
The Company’s offices and factories are located at 387 Moo 4, SoiPatthana 3, Bangpoo Industrial 

Estate, Sukhumvit Road, Praeksa, Muang District, Samutprakarn 10280, Tel. 0 - 2709 - 3535 (16 automatic 
lines), Home Page: www.hitachi-chem-bt.com. At present, the company has 20,000,000 common shares of 
paid-up and issued registered capital valued at ten baht per share. The company’s average production 
capacity for all types of batteries is 420,000 batteries per month. 

The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2018, held on 1st November 2018 
approved the restructuring of the Company business by transferring the entire business from Power Plas 
Co., Ltd. and 3K Products Co., Ltd., 99.99 percent of shares of both of which are held by the Company, to 
the Company for the purpose of cost reduction and optimizing the efficiency of supervision and internal 
control. The Company will acquire all the assets and liabilities, rights, duties and obligations of Power Plas 
Products Co., Ltd. and 3K Products Co., Ltd., on 1st April 2019. 

The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2018, held on 20thDecember 2018, 
approved the change of the name of the Companyd to "Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public 
Company Limited” instead of “Thai Storage Battery Public Company Limited. " which was registered on 
3rd January 2019. 

 
General Information 
 

The subsidiary and affiliated companies which the Company holds their shares more than 10% are as follows: 
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    Figure 1. Structure of shareholdings. 
 

 
The Company has divided its operation in the Group as follows: 
Upstream Business 

The Company holds the total of 2,425,000 shares of Thai Nonferrous Metal Co., Ltd., which is 
equivalent to 97.00%. It is the factory of recycled lead smelting plant by using used batteries with paid 
excise tax as the raw materials of the production. Most produced leads will be distributed to the Company 
in order to reduce the impacts of price fluctuation and shortage of raw materials from lead import. 

The Company holds the total of 4,999,996 shares of Power Plas Co., Ltd., which is equivalent to 
100.00%. It is the company for manufacturing and distributing plastic for batteries and providing OEM 
service or processing or molding all kinds of plastic product. 
Intermediate Business is Thai Storage Battery PLC. 
Downstream Business 

The Company holds the total of 79,994 shares of 3K Products Co., Ltd., which is equivalent to 
99.99%. It is responsible for being a distributor and planning marketing strategies for the replacement-
equipment market (REM) by distributing products through over 200 dealers of the company in all regions 
over the country and more than 3,000 stores. 

The Company holds the total of 499,993 shares of 3K Traction Co., Ltd., which is equivalent to 
99.99%. It is responsible for manufacturing metal earing for battery for forklift, leasing, maintaining, and 
providing maintenance service for batteries, forklifts, including after-sales service to other companies 

3K Traction Battery Company Limited has registered the dissolve the company on 30 November 
2018. Currently, it is in the process of liquidation. 

Thai Storage Battery PLC. 

3K Products Co., Ltd. Thai Nonferrous Metal Co., Ltd Power Plas Co., Ltd 
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The Company holds the total of 10 shares of Thai Storage Battery Japan Co., Ltd., which is equivalent to 
16.67%. It is the joint venture company with Japan in order to be responsible for selling batteries of automobiles 
and batteries for electric forklifts, including providing after-sales service and other sale promotions in Japan. 

Thai Storage Battery Japan Co., Ltd. has registered to dissolve the company on 18th July 2018 and 
completed the liquidation procedure on 18th October 2018. 

 
 

 
 

 
 

 
 

        Figure 2. The company’s operation in the group 
Subsidiaries 
3K Products Company Limited 
Company Profile 
Company Name   3K Products Company Limited 
Head Office   396 Sukhumvit Road, Soi 103 Bang Na, Bangkok 10260 
Telephone   0-2393-3333Facsimile 0-2749-4153 
Registration   As a limited company on September 10, 1987 
Corporate Registration  No. 0105530046044 
Type of Business   Distribution of batteries for automobiles, golf cars and general lighting 
Distribution of Dividend According to the annual general meeting of shareholders 
Fiscal Year   1 January - 31 December 
Auditor   Ms.Vilailuk Laohasrikul Certified Public Accountant License No. 6140. 
   Ms.Visutta Jariyathanakorn Certified Public Accountant License No.3853 
   Ms.Manee Rattanabunkut Certified Public Accountant License No. 5313 
    
As of 31 December 2018 
Registered Capital of Ordinary Shares  80,000 shares at the par value of 100 baht per share 

Thai Storage Battery PLC. 
Manufacture and Distribution Overseas 

Thai Nonferrous Metal Co., Ltd 
Lead Alloy and Pure Lead 

 

Power Plas Co., Ltd 
Manufacture of plastic casing  

3K Products Co., Ltd. 
The sole distributor in Thailand 
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Issued and Paid-up Capital   80,000 shares at the par value of 100 baht per share 
Number of Shareholders   3 shareholders 
Board of Directors as of 31 December 2018 

1. Mr. Toshinori Osumi 
 
Thai Nonferrous Metal Company Limited 
Company Name   Thai Nonferrous Metal Company Limited 
Factory 192, Moo 7, Gateway City Industrial Estate, HuaSamrongSubdistrict 

Plaengyao District, Chachoengsao Province 24190 
Telephone   0-3857-5368-9, 0-3857-5381-6 
Facsimile   0-3857-5373 
Registration   As a limited company on March 28, 1997 
Corporate Registration  No. 0105540032437 
Type of Business   Lead Alloy and Pure Lead 
Distribution of Dividend According to the annual general meeting of shareholders 
Fiscal   Year 1 January - 31 December 
Auditor   Ms.Vilailuk Laohasrikul Certified Public Accountant License No. 6140. 
   Ms.Visutta Jariyathanakorn Certified Public Accountant License No.3853 
   Ms.Manee Rattanabunkut Certified Public Accountant License No. 5313 
     
As of 31 December 2018 
Registered Capital of Ordinary Shares  2,500,000 shares at the par value of 100 baht per share 
Issued and Paid-up Capital   2,500,000 shares at the par value of 100 baht per share 
Number of Shareholders    3 shareholders 
 
Board of Directors as of 31 December 2018 

1. Mr. Toshinori Osumi 
 

Power Plas Company Limited 
Company Name Power  Plas Company Limited 
Head Office   298, Moo 4, Soi 5, Sukhumvit Road, PraeksaSubdistrict, Muang District, 
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Samutprakarn Province 10280 
Telephone   0-2709-4095 
Facsimile   0-2709-4093 
Registration   As a limited company on August 26, 2010 
Corporate Registration  No. 011553011239 
Type of Business   Manufacture and distribution of plastic casing for batteries 
Distribution of Dividend According to annual general meetings of shareholders 
Fiscal   Year 1 January - 31 December 
Auditor   Ms.Vilailuk Laohasrikul Certified Public Accountant License No. 6140. 
   Ms.Visutta Jariyathanakorn Certified Public Accountant License No.3853 
   Ms.Manee Rattanabunkut Certified Public Accountant License No. 5313 
    
As of 31 December 2018 
Registered Capital of Ordinary Shares  10,000,000 shares at the par value of 10 baht per share 
Issued and Paid-up Capital   5,000,000 shares at the par value of 10 baht per share 
     5,000,000 shares at the par value of 3 baht per share 
Number of Shareholders   3 shareholders 
 
Board of Directors as of 31 December 2018 

1. Mr. Toshinori Osumi 
 

Other reference persons 
Share Registrar   Thailand Securities Depository Co., Ltd. 

62, The Stock Exchange of Thailand Building, 4th Floor, 
6 - 7 Ratchadaphisek Road, Klong Toei, Bangkok 10110 
Telephone 0 - 2229 – 2800 

Auditor   Ms.Vilailuk Laohasrikul Certified Public Accountant License No. 6140. 
   Ms.Visutta Jariyathanakorn Certified Public Accountant License No.3853 
   Ms.Manee Rattanabunkut Certified Public Accountant License No. 5313 
   EY Office Company Limited  
   33rd Floor, Lake Ratchada Building 
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193 / 136-137 Ratchadaphisek 
Khlong Toei, Bangkok 10110 
Phone + 66-2264-9090 
Fax + 66-2264-0789-90 

Legal Advisor   Bunchong and Vidhaya Law office Co., Ltd 
33/35,33/39-40 Wall Street Tower Building, 9th Floor, Surawongse Road, Bang 
Rak, Bangkok 10500 
Telephone 0 - 2236 - 2334 
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 1 

The Audit Committee Report 
 

To The Shareholders of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited 
 

The audit committee (called hereinafter “the committee”) of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public  

Company Limited ( called hereinafter “the company” ),  has been appointed by the Board of Directors of the company on  

February 20, 2018 with a 2-year term of office. The current term will end on April 30, 2020. 

The committee consists of 3 independent and non-executive directors of the company, one of the three member  

possesses  accounting and financial literacy. The company’s internal audit manager acts as secretary to the committee. The 

committee performs its duties in accordance with the Charter of the Audit Committee which was officially approved by the  

company’s Board of Directors.  In 2018 one committee member resigned during the year and the Board of Directors appointed 

another independent and non-executive director who has equivalent qualifications to replace him.   

At the extraordinary meeting of the company’s shareholders no. 2/2018 held on December 20, 2018, it was resolved that the 
company’s name be changed from “Thai Storage Battery Public Company Limited” to a new name, that is “Hitachi Chemical Storage 
Battery (Thailand) Public Company Limited”. The resolution had been filed with the Department of Business Development, the 
Ministry of Commerce and, on January 3, 2019, the Registrar of the Public Companies had officially approved the change.   

In 2018, the committee held a total of 6 meetings. Certain executives of the company were invited to attend the meetings as 

the committee deemed it necessary and appropriate. The external audit team attended all committee meetings.  One of the committee  

meetings was held exclusively for the committee members and the external audit team members with no attendance of the company’s  

executives. Chairman of the Audit Committee and all other the committee members fully attended all those 6 meetings.  

The committee acknowledged the external auditor's observations derived from her reviews of quarterly financial reports and 

from the audit of financial statements for the year 2018. In this regard, the committee has requested the auditor to recommend ways and 

means to improve the effectiveness of the company’s internal control system or to reduce excessive costs (if any). The committee  

closely followed up on this request through discussions and enquiries with the audit team at every meeting sessions. The Committee  

emphasized the important of supporting the external and internal auditors so that they could perform their respective professional duties 

with sufficient independence.  

In performing various duties as prescribed in the Audit Committee Charter, the committee sees it as important to listen to  

comments from the company’s executives as well as other relevant staff at all levels. 

 

For the year 2018, major activities undertaken by the committee were classified into the following categories: 

 

 

The Audit Committee’s Report
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Preparation of Financial Statements 
1. Considering and discussion with the external auditor the results of interim reviews and annual examination of the company’s 

quarterly financial reports and the annual consolidated financial statements for the year 2018; the committee sought additional  
explanations from the auditor as well as clarifications from the responsible staff and management of the company. In this  
regard, where appropriate the committee provided its comments on the issues which related to needed adjustment of the  
separate financial reports as well as the consolidated reports of the company and its subsidiaries in accordance with the  
applicable accounting standards as are applicable in Thailand requiring adequate disclosure of information to stakeholders. 

2. In reviewing the adequacy of disclosure presented in the company’s financial statements, the committee took into its  

Consideration both verbal and written explanations made by the auditor regarding related-party transactions between the  
company, its subsidiaries and executives as to whether there was possibility of occurring of material misconducts  
to ensure that the auditor had appropriately performed her duties in investigating into this issue.  

 
Internal Control and Internal Audit 

The committee reviewed internal audit system of the company to ensure its effectiveness and that the internal auditor  

can perform audit duties with proper independence.  In this regard, the committee assigned the internal auditor to evaluate  

effectiveness of internal control activities of the company’s various operating systems and required the internal auditor to report 

the evaluation results regularly at every committee meeting. 

Internal audit plan needs prior approval by the committee before it can be put into implementation. During audit plan  

preparation process the internal auditor also told to consult with members of the management to collect information on their  

concerns which will be screened and properly included in the annual audit plan. This practice makes the internal audit results be  

of greatest benefit to the company.  Also in supervising internal audit activities the committee gives explanations to questions the  

internal auditor might have to help improve of internal audit quality as well as to ensure that the audit services most enhances  

the company’s operational efficiency and effectiveness in as much as the internal audit resources the company has could do. 

The committee reviewed significant issues relating to the internal control of the company and, where necessary, the committee 

recommends corrective measures to both the management and the Board of Directors for their considerations. 

The committee encouraged both the company’s internal and external auditors to work under close cooperation especially 

in sharing and exchange of information among themselves. This, in the committee’s opinion, would mutually enhance the quality  

of audit works.   

There has been vacancies in the company’s internal audit office long before the change of majority of shareholders of 

the company. The committee is of the opinion that the vacant positions be filled for the current internal audit staff is too small 

to cope with the workload. With proper number of staff the internal audit services can be of greater benefit to the company.    
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Related-Party Transactions 
The committee reviewed if any related-party transactions did occur during the year. Such transaction can pose possible  

conflicts of interest. Objectives of the review was to evaluate whether related-party transactions did, in fact happen and if it  

did was it treated as other normal business transactions regarding the booking or recording into account, presentation in the  

financial reports and disclosures of such related-party transactions are well in compliance with the Thai Financial Reporting  

Standards. The committee reviewed each related-party transaction detected through discussion with the auditor and by making  

detailed inquiries into the matter. In case of need the committee requested further explanation from the management and 

other responsible staff.   

The review by the auditor as well as the committee did not suggest existence of any significant related-party transaction  

that was not properly treated nor could pose possible problem of conflicts of interest. 

 

Selection of Auditor 
The Committee has selected and proposed alternate persons to be considered appointing as the company's auditor,  

namely Miss Wilailuck Laohsasakul (CPA(Thailand) Registration No. 6140) or Miss Vissuta Jariyathanakorn (CPA Registration 

No. 3853) or Miss Maneeratan Bannakit (CPA (Thailand) Registration No. 5313) all from the EY Company Limited, who are  

independent professionals with sufficient knowledge and skills to perform as the company’s auditor. The proposed professional  

audit fee was also reasonable given the scope of responsibilities. The Committee has resolved and proposed to the Board of Directors 

for the Board’s agreement and, then, to further propose for official approval of the shareholders at the Annual General Meeting of 

Shareholders of the appointment of the company's auditors for the fiscal year 2019. In addition, the recommended professional 

fee for the audit of the company's 2019 financial statements be established at no more than 2,410,000 baht (Two Million Four  

Hundred and Ten Thousand Baht). 

 
Compliance with Applicable Laws and Regulations 

The committee reviewed as to whether the company operates in compliance with the Public Company Laws, the 

Regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission as well as other applicable  

laws and regulations relating to the industry in which the company operates. 

 

IN SUMMARY  
  Both the management and the Board of Directors of the company firmly adhere to good corporate governance policy. 

As a result, internal control system has been effective and help prevent significant error or mistake from happening and in the 

case it does occur, a timely corrective actions can be taken.   
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The company’s external auditor appointed by the shareholders can perform her duties with full independence.   

Internal auditor reports to the chief executive, but does have adequate independence of the business unit managers. The  

committee is of the opinion that current number of staff cannot cope with the workload and more staff should be recruited so that 

the internal auditor can cover wider scope of work and serve more effectively as one of the useful management tools.    

All related-party transactions during the year were executed as usual business transactions and were properly treated.  

Normal benefits to the company was derived from such transactions. 

The committee worked closely with the company’s auditor and to the best of its knowledge, there is no material abnormal  

transaction.  

The company complied fully and correctly with the applicable laws and regulations. 

The auditor reported that the company’s separate and consolidated financial statements for the fiscal year ending  

December 31, 2018 were prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards to present fairly the financial 

positions of the company and the results of its operations. Significant financial information has been adequately disclosed and  

there was no other undisclosed matters or transactions that might significantly affect the audited financial statements. 

 
 (Mr. Nontaphon Nimsomboon) 
Chairman of the Audit Committee 
 
       (Mr. Suchat Chanlawong) 

             Audit Committee 

 

     (Mr. Apichai Chvajarernpun) 

             Audit Committee 
                                                                                                                          February 22, 2019 
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Mr. Yoshihiro Nomura 
Position Directors  
Age 62 Working Years 2 
Education  

• Graduated School of Engineering, The University of Tokyo, Tokyo, Japan  
Working Experience 

• 2017 – Present  – Chairman of the Board of Directors, Thai Storage Battery PLC. 
• 2018 – Present   – Senior Vice President & Executive Officer, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2015 – 2018  – Representative Executive Officer and Executive Vice President & Executive Officer, 

Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2013 – Present  – Director, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2013 – 2015 – Representative Executive Officer and Senior Vice President & Executive Officer, 

Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2011 – 2013 – Chairman and President, Hitachi Chemical (China) Co., Ltd. 
• 2010 – 2011 – Vice President & Executive Officer, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2008 – 2010 – Executive Officer, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2006 – 2008 – General Manager of Shimodate Works, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2005 – 2006 – General Manager of Goi Works, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 1980  –Joined Hitachi Chemical Co., Ltd. 

 
% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Board of Director
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Mr. Toshinori Osumi 
Position Vice Chairman of Board of Directors and Chief Executive Officer 
Age 60 Working Years 2 
Education  

• Graduated Faculty of Business Administration, Kwansei Gakuin University Hyogo, Japan 
• Advanced Management Program of The Wharton School, University Pennsylvania, United States of 

America 
Working Experience 

• 2017 – Present  – Vice Chairman of Board of Directors and Chief Executive Officer, Thai Storage 
Battery PLC. 
• 2015 – 2017  – Executive Vice President, Hitachi Chemical Asia (Thailand) Co., Ltd. 
• 2010 – 2015  – Managing Director, Hitachi Chemical Thailand Co., Ltd. 
• 1990  – Joined Hitachi Chemical Co., Ltd.  
• 1981 – 1990 – Joined Nippon Chemical Trading Co., Ltd. 

 
% of Share: None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Hiroaki   Yamaguchi 
Position Directors  
Age 51 Working Years 2 
Education  

• Graduated School of Engineering, Nagoya Institute of Technology, in Nagoya, Japan. 
 Working Experience 

• 2017 – Present  – Directors, Thai Storage Battery PLC. 
• 2017 – Present – General Manager of Automotive Battery Business Sector, Energy Storage Business 

Headquarters, Hitachi Chemical Co., Ltd.  
• 2016  – Transferred to Hitachi Chemical Co., Ltd. by way of Merger 
• 2015 – 2016  – General Manager of Saitama Works, Shin-Kobe Electric Machinery Co., Ltd. 
• 1992 – 2015 – Joined Shin-Kobe Electric Machinery Co., Ltd.  
 

% of Share: None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Naoto Okada 
Position Directors  
Age 58 Working Years 2 
Education  
• Musashi Institute of Technology, Tokyo City University, Japan 

Working Experience 
• 2017 – Present  – Directors, Thai Storage Battery PLC. 
• 2017 – Present – President, Hitachi Chemical Asia (Thailand) Co., Ltd. 
• 2015 – 2017  – General Manager, Global Production Operational Headquarters, Hitachi Chemical 

Co., Ltd.  
• 2013 – 2015  – Manager, Production Process Innovation Center, Production Operational 

Headquarters, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• 2011 – 2013 – Chief Engineer, Production Technology Dept. and Advanced Fundamental 

Technology Development Group, Production Technology Center, Manufacturing Management Sector. 
• 2010 – 2011 – Deputy Managing Director, Hitachi Chemical Singapore Co., Ltd. 
• 2008 – 2010 – General Manager of Ishioka Works, Hitachi AIC Co., Ltd. 
• 1983   – Joined Hitachi Chemical Co., Ltd.   

 
  

% of Share: None 
Family relationship between executives: No family relationship 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANNUAL REPORT 2018 019

Mr.Nontaphon Nimsomboon 
Position   Independent Director and Chairman of the Audit Committee  
Age 75, With the Company: 22 Years 
Education  

• B.A in Accountancy, B.Com.(Hons.) - Thammasat University 
• M.B.A. University of Iowa, USA. (Under Royal Thai Government Scholarship) 
• Doctorate Degree in Accountancy (Honorary) Thammasat University 
• National Defense College Degree, Class 35  
• C.P.A (Thailand) 
• Fellow of The Canadian Comprehensive Auditing Foundation 
• Director Capacity Building Programs with IOD  

Director Accreditation Program (DAP) Class 4/2003 
Director Certification Program (DCP), Class 89/2007 
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) Class 1/2009 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR), Class 8/2010 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA), Class 7/2010 
Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR), Class 11/2010 

Working Experience : 
• 2005 – 2014 - Member of The Court of Directors, Audit Committee Chairman, The Bank of Thailand 
• 2006 – 2014  -Member of the Audit Committee, Commission, Securities and Exchange Commission, 

Thailand 
• 1999 – 2013  - Independent Director, CG Committee Chairman, Big C Supper Center PLC. 
• 1998 – Present - Independent Director, Audit Committee Chairman, Thai Storage Battery PLC. 
• 2006 – 2008    - Independent Director, Audit Committee Chairman, Airports of Thailand PLC. 
• 2002 – 2005    - Director, Vice Executive Chairman, Saha-Union PLC. 
• 1997 – 2001    - Auditor General, Office of the Auditor General of Thailand 
• 1997 – 2001    - President, The Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand 

Other Current Positions : 
• 2005 – Present  -   Chairman, AMC International Consulting  
• 2008 – Present  - Member of the Board of Trustees, Risk Oversight Committee Chairman,  Audit 

Committee Chairman, Walailak University 
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• 2005 – Present - Member of the Audit Committee, Suranaree University of Technology 
• 2008 – Present  -  Member of the  Audit Committee, Mae Fah Luang University 
• 2010 – Present - Finance and Property Management Committee, MahachulalongkornRajavidyalaya 

University. 
• 2010 – Present – Audit Committee Chairman, Bangkok University  

 
% of Shareholding: None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Apichai  Chvajarernpun 
Position Independent Director 
Age 69 Working   Years 10  
Education  

• Bachelor of Engineering (Industrial Chemical), Chulalongkorn University 
• Master of Engineering (Nuclear Technology), Chulalongkorn University 
• Graduate Diploma in Mini MBA Class 5, University of theThai Chamber of Commerce 
• Graduate Diploma in Senior Executive Class 26, Office of The Civil Service Commission 
• Graduate Diploma in Information Technology Management, Office of The Civil Service Commission 
• Certified of National Defence College Class 13 
• Graduate Diploma in Government in democratic for Senior Executive Class 9, King Prajadhipok’s 

Institute 
• Graduate Diploma in Directors Certification Program (DCP) Class 91/2007 (IOD) 

Working Experience 
• 2009 – Present  – Independent Director, Thai Storage Battery PLC. 
• 2010 – 2017    -Director, Thai Nonferrous Metal Co., Ltd. 
• 2009  – 2017  – Director 3K Products Co., Ltd. 
• 2008 – 2009  –Deputy Permanent, Ministry of Natural Resources and Environment 
• 2006 – 2008  – Director General, Department of Mineral Resources 
• 2003 – 2006   –Director General, Pollution Control Department 

 
% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Suchat  Chanlawong  
Position Independent Director and Audit Committee  
Age 72 Working Years 22 
Education  

• Bachelor of Civil Engineering, Kasetsart University 
• Master of Science in Civil Engineer University of Missouri, USA. 
• Director Accreditation Program. Class 19/2004, (IOD) 

Working Experience 
• 1997 – Present  – Independent Director and Audit Committee, Thai Storage Battery PLC. 
• 1997 – 2017  – Director, 3K Products Co., Ltd. 
• 1997 – 2017  – Director, Thai Nonferrous Metal Co., Ltd. 
• 2004 – 2008 – Inspector General, Ministry of Energy 
• 2003 – 2004 – Deputy Director General Department of Mineral Fuels 
• 2001 –  2003 –  Deputy Director General Department of Industrial Works.  

–  Deputy Director General Department of Mineral Resources 
% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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MANAGEMENT TEAM 
Mr. Toshinori  Osumi 
Position Vice Chairman of Board of Directors and Chief Executive Officer 
Age 60 Working Years 2 
Education  

• Graduated Faculty of Business Administration, Kwansei Gakuin University Hyogo, Japan 
• Advanced Management Program of The Wharton School, University Pennsylvania, United States of America 

Working Experience 
• 2017 – Present  – Vice Chairman of Board of Directors and Chief Executive Officer, Thai Storage 

Battery PLC. 
• 2015 – 2017  – Executive Vice President, Hitachi Chemical Asia (Thailand) Co.,Ltd. 
• 2010 – 2015  – Managing Director, Hitachi Chemical Thailand Co.,Ltd. 
• 1990   – Joined Hitachi Chemical Co.,Ltd. 
• 1981 – 1990 – Joined Nippon Chemical Trading Co.,Ltd  

 
% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
 

Management Team
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Mr. Masamichi Saito 
Position    Chief Legal Officer 
Age     56     Working Years 1 
Education 
• Bachelor of Laws, Sophia University, Japan 
• Master of Laws (LL.M.), University of California, Davis, USA 
Working Experience 

• 2018 – Present  - Chief Legal Officer, Thai Storage Battery PLC.  
• 2018   - Rejoined Hitachi Chemical Co., Ltd. 

 Manager, Legal Group 
• 2017 – 2018  - Joined Adastria Co., Ltd. 

 General Manager, General Affairs and Legal Department 
• 1985 – 2017  - Hitachi Chemical Co., Ltd. 

 Senior Manager, Group Management Promotion Group 
General Manager, Legal Group 

% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Takahiro Tomiyama   

Position General Manager- Technical integration  

Age 47 Years, Working Years 2 

Education  

 Graduated Department of Electrical Engineering National Institute of Technology, Nara College 

Working Experience 

 2017 – Present  – General Manager-Technical integration, Thai Storage Battery PLC. 

 2016 – 2017  – Senior Engineer, Core Technology Center, Battery Technology Group,  

    Production Innovation Headquarters, Production Integration Division. , 

    Hitachi Chemical Co., Ltd. 

 2016  – Transferred to Hitachi Chemical Co., Ltd. by way of Merger 

 1993 – 2016 – Joined Shin Kobe Electric Machinery Co., Ltd  

% of Share: None 

Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Chakkapan Sangkaew   
Position General Manager- Operation 
Age 46 Years 
Working Years 24 
Education  
• Bachelor of Science in Electrical Engineering, Kasem Bundit University 
• Master of Business Administration Courses (MBA), Bangkok University 
Working Experience 
• 2014 – Present  – General Manager- Operation, Thai Storage Battery PLC. 
• 2009 – 2014  – Manufacturing Factory Manager , Thai Storage Battery PLC. 
• 2008 – 2008   – Assistant Production Factory Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 2007 – 2007  – Senior Formation Production Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 2000 – 2006  – Battery Plate Production Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 1998 – 1999   – Assistant Battery Plate Production Manager, Thai Storage Battery PLC  
% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Chayaphol  Asavavallop 
Position   General Manager-Quality Assurance and Product Development 
Age 50 Working Years 8 
Education  
• Bachelor Degree of Science in Mechanical Engineer from Boston University, USA. 
Working Experience 
• 2015 – Present – General Manager-Quality Assurance and Product Development, Thai Storage Battery PLC 
• 2011 – 2015  – Assistant  Factory Manager of  Dry Charge Battery Assembly, Thai Storage Battery PLC 
• 2006 – 2011  – Factory Manager of Thai Dai-ichi Co., Ltd. 
• 2004 – 2006  – Factory Manager of Mik Denshi Kogyo Co., Ltd. 
• 2002 – 2004  – Factory Manager of Marubeni Co., Ltd. 
• 1997 – 2002  – Engineer Manager of Sony Mobile Electronics Thailand Co., Ltd. 
• 1995 – 1997  – Quality Assurance Manager of Mitsui Siam Components Co., Ltd. 
• 1991 – 1994  – Supervisor of Product development of Bridgestone Japan Co., Ltd. 
% of Share : None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Suwittawat Kaewwichian 
Position   General Manager-Marketing and Sales  
Age 50 Working Years 17 
Education   

• Bachelor of Science, Khonkaen University 
• Master of Business Administration, Ramkhamhaeng University 

Working Experience 
• 2015 – Present  – General Manager-Marketing and Sales, Thai Storage Battery PLC. 
• 2010 – 2015  – Business Development Division Senior Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 2009 – 2009  – Business Development Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 2008 –2008   – Domestic Sales Manager (SLI), Thai Storage Battery PLC. 
• 2006 –2007   – Assistant Manager of Domestic Sales, Department Thai Storage Battery PLC. 
• 2001– 2005  – Chief Domestic Sales Department, Thai Storage Battery PLC. 

% of Share: None 
Family relationship between executives: No family relationship 
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Mr. Wirachai Bunchuchuen   
Position General Manager-Accounting and Finance 
Age 49 Years, Working Years18  
Education  
• B.Acc : Faculty of Economices and Business Administration, Kasetsart University 
• Master of Accoutancy, Faculty of Management and Tourism Burapha University 
Working Experience 
• 2015 – Present  – General Manager-Accounting and Finance 
• 2006 – 2015  – Senior Accounting Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 2003 – 2005 – Accounting Manager, Thai Storage Battery PLC. 
• 2000 – 2002 – Assistant Accounting Manager, Thai Storage Battery PLC. 
% of Share: None 
Family relationship with the Company’s executives: No family relationship 
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History & Background 
 
Thai Storage Battery Public Company Limited was established on 10 June 1986 with an initial registered capital 

investment of 8 million baht for the manufacturing and distribution of automotive and motorcycle batteries under the “3K” 
trademark. 

On 10 June 1994, the Company registered its transformation to a public company after receiving approval from the Stock 
Exchange of Thailand. The company’s shares were first traded on 10 February 1995. 

As of 31 December 2018, the Company has registered capital of 200 million baht and 1,467million baht equity shares, 
worth 5,019 million baht, the proportion of domestic sales and exports at a rate of 58:42. 

The Company’s batteries production, research & development have been accredited by the following international 
standards; 

1. Thai Industrial Standards and received TISI 6 – 1981 logo on 15 May 1989 
2. ISO 14001:2004 Quality management certification received on 24 May 2017 
3. ISO 9001:2008 Quality management certification received on 26 November 2017 
4. ISO 9001:2008 NAC Quality management certification received on 26 November 2017 
5. ISO/TS 16949:2009 Quality management certification received on 26 November 2017 
6. JIS-Japanese Industrial Standard 
7. DIN – Detaches Institute Fur Norm 
8. SAE – Society of Automotive Engineers 
9. International Electro Technical Commission (IEC) 
 
The Company’s products can be classified into five categories as following; 
1. Conventional Type Battery: is a lead antimony alloy battery. Because of the use of antimony for grid structure, the 

battery has high rate of water loss during usage. Hence, users need to fill the battery with distilled water regularly. 
2. Maintenance Free Battery (MF): is an alloy battery which uses lead, calcium and tin for grid structure. As a result 

of using calcium and tin components, the battery has low water loss rate. This allows users to use the battery 
conveniently as they do not need to fill in distilled water during usage (under specified working conditions). 

3. Sealed Maintenance Free Battery (SMF): is an alloy battery which uses lead, calcium, tin and silver for grid structure. 
As a result of using calcium, tin and silver components, the battery has low water loss rate. In addition, the battery 
also has Polyethylene (PE) separator which increases power when start the engine and prolongs the usage life. The 
battery is designed to have covers by CAD / CAM / CAE program which allows the reduction of rate of water loss. 

4. Valve Regulated Lead Acid Battery (VRLA): is an alloy battery which uses lead, calcium and tin for grid structure. 
As a result, using calcium and tin components, the battery has low rate of water loss. The battery also has Absorptive 

History and Background
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Glass Mat (AGM) separator which prevents acid from spilling outside. The battery is designed to have secured 
pressure plates which increase the battery’s lifetime and usage hour. 

5. Deep Cycle Battery: is an alloy battery with grid structure with high antimony contents. 
a. Golf: battery for golf cart. 
b. EB: battery for uninterruptible power supply. 
c. EV: battery for electric vehicle. 
d. Traction: battery for electric forklift, with tubular plate,  having high durability. 

Product Types 
The Company’s batteries are suitable for all types of vehicles manufactured under European, Japanese and US standard 

and different weather conditions whether in cold or hot climate. The Company’s products can be classified into the following 
eight groups: 

1. Automotive Batteries 
1.1 Low Maintenance Batteries 
1.2 Maintenance-Free Batteries 

2. Motorcycle Batteries 
2.1 Low Maintenance Batteries 
2.2 Valve-Regulated Lead-Acid Batteries (VRLA) 

3. Lighting Batteries 
4. Golf Cart Batteries – Deep cycle type; capable of supplying steady power for long periods of time. Suitable for all types 

of golf carts. 
5. EB Battery – Deep cycle, easy to maintain, long life, capable of supplying power for long periods of time and 

rechargeable with a low current with environmentally friendly alternative power. There are several types and most are 
costly, depending upon production technology and maintenance, e.g. Ni-cd, Lead Acid Battery, and NiH. At present, 
Deep Cycle Lead Acid Batteries are the most popular and less expensive than other types. 

6. Traction Batteries 
7. Batteries (EV) – Suitable for electric vehicles, tour vehicles, electric wheelchairs; capable of supplying steady power for 

long periods of time. 
8. Stationary Batteries – suitable for standby application in large power plants, telephone exchanges and other types of 

standby power systems. 
 

Overview of the Company’s Business Operations 



032

The Company is one of the largest battery manufacturers in Thailand and possesses its own production technology. The 
Company’s main shareholders are Thais. Battery production in Thailand is mainly used for batteries for automotive and 
motorcycle (Conventional Type). 

In order to reduce imports and expand domestic market, the Company has pioneered and developed other types of 
batteries including batteries for electric forklift (Traction Battery), batteries for golf cart batteries and solar cells power panel 
(Deep Cycle Battery). 
 
Industrial Conditions and Domestic Competition 

Status of Manufacturers 
There are eight major manufacturers in the Thai battery manufacturing industry: 

Manufacturers       Brand 
Thai Storage Battery Public Company Limited    3K 
Siam GS Battery Company Limited     GS 
Furukawa Battery Company Limited     FB 
Yuasa Battery Public Company Limited, Thailand    YUASA 
Panasonic Battery Company Limited, Thailand    PANASONIC 
Siam Battery Industry Company Limited     BOLIDEN 
Thai Petrochemical Company Limited     TPS 
Hitachi Chemical Asia (Thailand) Company Limited    HITACHI 
Most of battery manufacturers in Thailand are joint ventures between Thai and foreign companies, especially from Japan. 

These companies use technology that has been transferred from parent companies in Japan. Thai Storage Battery PLC, which is 
run possesses its own advanced production technology that is competitive in the battery manufacturing industry. Although the 
production technology has been developed for sometimes, lead still remains as main raw material for battery because of its 
competitive price when compare to other materials such as lithium. 

 
 
 
 
 
 
 

    



ANNUAL REPORT 2018 033

Year Passenger Car 
Commercial 

Vehicles 
Total Growth Rate 

 
Motorcycle 

Growth 
Rate 

2009 313,442 685,936 999,378 -28.30% 
 

1,634,113 -14.30% 
2010 554,387 1,090,917 1,645,304 64.63% 

 
2,024,599 23.90% 

2011 537,987 919,808 1,457,795 -11.40% 
 

2,043,039 0.91% 
2012 957,622 1,496,095 2,453,717 68.32% 

 
2,606,161 27.56% 

2013 1,071,076 1,385,981 2,457,057 0.14% 
 

2,218,625 -14.87% 
2014 742,678 1,137,329 1,880,007 -23.49% 

 
1,842,708 -16.94% 

2015 760,688 1,152,314 1,913,002 1.76% 
 

1,807,325 -1.92% 
2016 805,033 1,139,384 1,944,417 1.64% 

 
1,820,358 0.72% 

2017 818,440 1,170,383 1,988,823 2.28% 
 

2,055,193 12.90% 
2018 877,015 1,290,679 2,167,694 8.99% 

 
2,063,076 0.38% 

Source: The Thai Automotive Industry Association 
 

Domestic Market 
The marketing strategies employed by the Company include increasing the number of agencies, providing discounts to 

agencies and establishing new distribution channels, such as car care centers and modern trade service centers, building brand 
awareness to consumers via advertisements through media, organizing marketing activities and promotion events.  

1. Original Equipment Market (OEM) is a stable market with operational standard and clear production target and 
delivery date. Car assembly plants are the main customers of battery manufacturers because most consumers choose 
to replace old batteries with the same type and brand of battery that originally came with the vehicle. However, most 
of the car assembly plants in Thailand belong to or co-owned by Japanese firms. Most of these plants would mainly 
purchase batteries from their joint ventures in Thailand. As a result, manufacturers would have more difficulties 
when dealing with Japanese assembly plants than the Europe and U.S. assembly plants. This is opportunity for 
operators to expand their customer bases. 

2. Replacement Equipment Market (REM) – This market has large product varieties in order to meet the diversified 
needs of consumers in the market and replace the original batteries that are damaged or deteriorated. Presently, the 
REM is very competitive in terms of price, quality and product diversification offered from both domestic and 
overseas manufacturers. 

 
The Company gives primary importance to the REM market, and the strategy employed is cutting costs while 

maintaining product quality. This strategy is implemented by increasing production in order to reduce the cost per unit and other 



034

costs by employing modern production technology, thus enabling minimization of raw material used while maintaining product 
quality and efficiency. 

Table -Total Production and Domestic Automotive & Motorcycle Battery Sales (Units)  
2018 2017 2016 

Total Production      (Pcs.) 17,684,027 18,290,467 18,309,224 
Domestic Sales       (Pcs.) 11,642,948 12,170,447 12,529,450 
International distribution(Pcs.) 5,968,232 6,222,812 5,406,858 
Total value of sales     (MB)  21,434 22,205 20,868 
Source: Office of Industrial Economics 
 
Export Market 
The production efficiency of the Thai battery manufacturing industry continues to improve due to the implementation 

of highly efficient technologies and machinery in the production process to increase battery quality and standards in order to be 
widely accepted in the international arena. 

Currently, the Company’s target exports approximately 50 percent of the total revenue. The Company emphasizes on 
export market because of steady growth of global economy which impose positive impact on the automobile industry. The 
Company focuses on expanding export market into Asia Pacific, Middle East, Africa and South America. In addition, the 
Company has set survey and field work strategy supporting upcoming AEC market. 

 
Pricing Strategy 
Most of the operators are using advertisement and promotions, especially rebates, to compete with one another in battery 

market. The Company has policy to maintain selling prices of products which are similar or equivalent to other brands. Price 
adjustment will be determined by the responsible Board of Directors of the Company. 

 
Distribution and Sales Channels 
The Company sells its products to both domestic and overseas markets. Domestic sales accounted for approximately 58 

percent of the total revenue. Regarding this, 49 percent are car batteries, 3 percent are motorcycle batteries and 6 percent are 
other sales. The Company also sells products solely through “3K Products Co., Ltd.” which is both distributor and subsidiary of 
the Company. 3K Products Co., Ltd. is distributing products directly and through more than 200 retail stores and distributing 
agents. Regarding this, the Company has a policy to increase more distributing agents by turning our major customers to become 
our agents. This strategy will stimulate the Company’s sales further. 
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The Company’s export constitutes approximately 42 percent of the total sales. Regarding this, 37 percent are car 
batteries, 5 percent is motorcycle batteries. The Company is selling products directly to end users or through distribution agents 
to more than 50 countries around the world in Indochina region, East Asia, Southeast Asia, South Asia, South America, Middle 
East and Africa. Furthermore, the Company plans to stimulate its sales through increasing number of distributing agents in both 
domestic and overseas markets. In addition, the Company also has a policy to penetrate the U.S., Japan and Europe markets with 
its new products including Maintenance Free Battery and Traction Battery which are popular in those countries. 

The Company focuses on the export market because steady global upward growth trends have been experienced by this 
market. Another reason for this emphasis is to reduce the impact of the aggressive price competition in the domestic market. 
Accordingly, the Company’s exports account for approximately 42 percent of the Company’s sales revenue. At present, the 
Company exports products to over 50 countries in Indo-China, East Asia, South-East Asia, South Asia, South America, Middle 
East, and Africa. 

 
Characteristics and Relationship between Customers and the Company or Subsidiaries 
For Replacement Equipment Market, 43 percent of the Company’s total sales are distributed through 3K Products Co., 

Ltd. The Company is selling another 15 percent of the sales to auto manufacturers and other customers. Price adjustment will be 
determined by the responsible Board of Directors. The Company will consider new customers based on their past business 
operational history. Moreover, customers must have their own shops. 

1.) 3K Product Company Limited. The Company holds a total of 79,994 shares amounting to 99.99% of the total 
shares. 

This subsidiary is a product distributor and planner of strategic marketing plans for the Replacement Equipment Market 
(REM). It distributes products through more than 200 representatives covering all regions of Thailand with over 3,000 retail 
shops. 

2.) Thai Non-Ferrous Metal Company Limited. The Company holds a total of 2,425,000 shares amounting to 97% of 
the total shares.  

This subsidiary consists of a plant that recycles lead from used batteries. Most of the lead produced is sold to Thai 
Storage Battery Public Company Limited to minimize the effects of price volatility and raw material scarcity. 

3.) Power Plas Company Limited. The Company holds a total of 4,999,998 shares amounting to 100% of the total 
shares. The Company produces plastic casing for batteries. 
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Sales by Products of Thai Storage Battery Public Company Limited  
  2018       2017   2016   

  Thousand 
Baht 

% Thousand 
Baht 

% Thousand 
Baht 

% 

Domestic Sales 
      

Automotive and Other Batteries 2,469,210    49.20  2,352,722    44.54  2,714,347   51.10  
Motorcycle and Lighting Batteries 152,424      3.04  184,326      3.49  179,095   3.37  
Other 270,752      5.39  286,630      5.43  430,340   8.10  
Total Domestic Sales 2,892,386   57.63  2,823,678 53.45    2,934,340  62.57  
Export Sales 

      

Automotive and Other Batteries 1,878,591    37.43  2,257,265    42.73  1,718,827   32.36  
Motorcycle and Lighting Batteries 248,088      4.94  201,863      3.82  267,991   5.05  
Other -      -  -      -   979                0.02    
Total Export Sales 2,126,679   42.37  2,459,128   46.55  1,987,797  37.42  
Export and Domestic Sales 

      

Automotive and Other Batteries 4,347,801   86.63  4,609,987   87.26  4,433,174  83.46  
Motorcycle and Lighting Batteries 400,512     7.98  386,189     7.31  447,086  8.42  
Other 270,752     5.39  286,630     5.43  431,319  8.12 
Total Export and Domestic Sales 5,019,065 100.00  5,282,806 100.00  5,311,579 100.00  
Sales Growth (%)      (4.99)        (0.54)       5.04   

 
Production Capacity of Thai Storage Battery Public Company Limited 

  2018 2017 2016 
Full Production Capacity (unit: batteries)       
 Automotive and Other Batteries 4,200,000 4,200,000 4,200,000 
 Motorcycle and Lighting Batteries 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
Total 6,840,000 6,840,000 6,840,000 
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Risk Factors 
 

Raw Material Risk Factors 
Over 60% of the raw materials used in the manufacture of Lead Acid Batteries are pure lead and lead alloy. Therefore, 
the fluctuations (increases or decreases) in lead prices will directly affect the operating profit. The degree of the impact 
depends upon the Company’s ability to manage costs. In order to manage this risk factor, the Company has divided the 
raw material risk into two main factors: 
1. Raw Material Procurement Risk Factors 

Lead 
Domestic production remains insufficient and the quality is not as required by the current demands of the battery 
industry. Thus, there is a need to import pure lead, especially, from exporters such as China and Australia, etc. 

• For pure lead, the Company manages risks by seeking raw materials from foreign distributors. When raw 
materials have passed tests and meet the Company’s production standards criteria, an agreement is drafted for the 
purchase of pure lead to ensure sufficient supply to meet the Company’s demands for the whole year. 

• For lead alloy, the Company has managed risk by establishing Thai Nonferrous Metal Co., Ltd., a smelting 
plant that produces lead alloy from old batteries. The Company hopes to reduce the impacts of supply fluctuation with 
this risk prevention measure. The Company can also purchase lead alloy, which is equivalent in quality, from other 
suppliers.  

Plastic 
Domestic battery markets in Thailand have been growing continuously every year, resulting in the growing demand 
for parts used in producing batteries. The battery plastic casing is considered as a crucial part of the production and if 
the production cannot meet the demand due to the expanded battery markets, the Company, therefore, decides to 
prevent the risk from shortage by establishing the “Power Plas Company Limited” to manufacture and supply the 
battery plastic casing to the Company. 
2. Raw Material Price Fluctuation Risks 
Lead prices fluctuate depending upon supply and demand of the world market. The Company and its suppliers confirm 
prices one month preceding delivery by referring to the market price of the London Metal Exchange. Another 
Company’s main material is battery casing which is made from polypropylene (PP), another raw material with prices 
tied to the price of crude oil and fluctuate according to world market prices. The Company purchases the 
polypropylene (PP) directly from 
the manufacturers and delivers it to the battery casing manufacturers. This measure enables the Company to negotiate 
for proper raw material prices and ensures sufficient raw material supplies to meet demands. 

Marketing Risk Factors 

Risk Factors
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The Company’s goal is becoming a leader in all types of lead-acid batteries. The Company’s ratio for domestic sales 
and export is approximately 50:50 as a means of dispersing the impact of marketing risks. 
1. Domestic Market Risk Factors 

1.1 The domestic automotive battery market can be classified into the following two types of market: Original 
Equipment Market (OEM) is a stable market with operational standard and clear production target and delivery date. 
Car assembly plants are the main customers of battery manufacturers because most consumers choose to replace old 
batteries with the same type and brand of battery that originally came with the vehicle. However, most of the car 
assembly plants in Thailand belonged or co-owned by Japanese firms. Most of these plants would mainly purchase 
batteries from their joint ventures in Thailand. As a result, manufacturers would have more difficulties when dealing 
with Japanese assembly plants than the Europe and U.S. assembly plants. This is the opportunity for operators to 
expand their customer bases. 

1.2 Replacement Equipment Market (REM) – This market has large product varieties in order to meet the 
diversified needs of consumers in the market and to replace the original batteries that are damaged or deteriorated. 
Presently, the REM is very competitive in terms of price, quality and product diversification offered from both 
domestic and overseas manufacturers. 
 

In order to manage the REM risks and increase the Company’s competitiveness, the Company has a policy to 
enhance sales potential by developing new products, improving packages’ appearances and design to be more modern 
and attractive. The Company also plans to publicize its brand by giving official support to sport activities such as Thai 
Boxing competition, being a sponsor of Football club, 3K / ISUZU One Make Race, etc. Furthermore, the Company 
also emphasizes on enhancing after-sales service through distribution channels under the name “3K Shop” and hotline 
for emergency assistance for our customers. 
 
2. Export Market Risk 

Automotive industry has been experiencing constant growth in the global market. This leads in increasing 
demand for batteries, particularly in the Asia-Pacific, Middle East and Africa region, as well as higher competition in 
the market. Our main competitors, in terms of price, quality, product varieties marketing strategies are manufacturers 
from Korea, China, India and Indonesia. 

In managing export market risks, the Company has diversified its products, placed more suitable and tangible 
product positioning in each market, selected and recruited potential new dealers in the market in order to add 
distribution channels, adjusted strategic plan for market expansion, prepared market surveys and research to analyze 
and determined more effective and competitive marketing plan. 
Technological Risks 
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Despite rapid technological advances in battery manufacturing, the Company faces no risks due to 
technological changes in production because the primary raw material remains lead, which is more commercially 
suitable than other more costly materials, such as silver or cadmium. Hence, developing technology for production 
procedures for lower production costs per unit is essential to the Company’s competitive edge in the battery 
manufacturing industry. For this reason, the Company maintains policy for investments in modern machinery to 
minimize waste and improve production efficiency. 
 
Exchange Rate Risk Factors 

At present, the Company imports pure lead from overseas by paying in US dollars and thereby creating 
potential risks due to currency fluctuations. 

Hence, the Company manages the aforementioned risk by exporting its products and receives payments in 
foreign currency such as US dollars and pays for imported raw materials with the same currency. In addition, the 
Company protects itself against risk due to exchange rate fluctuations by making future currency purchase/sale 
contracts in relation to the period of payment to be received. This helps the Company minimize the exchange rate 
fluctuation risks to some extents. 
Risk from Interest Rate 

The Company and its subsidiaries have the risk from significant interest rate related to the bank deposit, bank 
overdraft, short-term loan, and long-term loan with interests and liabilities according to the financial lease. Most 
financial assets and liabilities carry the interest rate which is changed in accordance with the market rate or carry the 
fixed interest rate similar to the current market rate. Significant financial assets and liabilities can be categorized based 
on the types of interest. For the assets and financial liabilities with fixed interest rate can be classified based on the 
maturity date or the repricing date (if this occurs before the maturity date) as follows; 
 
Doubtful Debt Risk Factors 

The Company is at risk in offering credit involving accounts receivable and trade debtors. However, the risk 
level is not high while the risk is manageable and the debts remain collectable. The Company has a wide customer 
base, so a Credit Committee has been established to approve credit and collect debts from each customer. For these 
reasons, the Company does not anticipate any significant losses due to the aforementioned debts. For existing 
agencies, the Company has shared good trade relationships for over 20 years, so existing agencies are unlikely to 
suspend/miss their payments to the Company. 
Environmental Cost Management Risk Factors 

Because lead is the main raw material in battery manufacturing industry, and lead is hazardous to health and 
environment, the Company must implement controls to prevent lead from contaminating the environment and establish 
measure to protect employees from exposure to the hazards of lead poisoning. In addition, the Company must operate 
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under the supervision of various government agencies in compliance with regulations or laws enforced by these 
agencies. As a result, the Company will inevitably incur additional costs for environmental management aimed at 
meeting government regulations. The aforementioned costs are incomparable to the costs for curing the environment in 
the event of any environmental impact for which the Company is liable. 
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Shareholder Structure and Management 

A list of the top ten shareholders containing share holdings and percentage of total shares at the most recent closing of the 
share register book on 27 November 2018 is as below. 

Name Number of shares Percent of shares (%) 
SIAM MAGI COMPANY LIMITED 10,200,000 51.00% 
HITACHI CHEMICAL CO., LTD. 7,170,346 35.85% 
Mr. SOMI JOHNY ISSA MASSOUD 1,450,800 7.25% 
Mrs. KATIA ABOUD ABD ELMASIH 600,000 3.00% 
Ramkhamhaeng Hospital Public Company Limited 60,300 0.30% 
Thai NVDR Company Limited 57,500 0.29% 
Mrs. SIRINEE RANGSIYAPORNRAT 55,000 0.28% 
Mr. BOONKIET  OUASUDKIT 28,000 0.14% 
Mr. SOMCHAD  PONGPANAKRAI 25,600 0.13% 
Mr. JANE  WIPAWAPANICH 23,000 0.12% 
  19,669,746 98.35% 

 
Management and Control 

     The Company’s board of directors values the Code of Best Practices and Corporate Governance according to the 
guidelines set forth by the Stock Exchange of Thailand. 

 

Management and Control Policy 
The Company’s board of directors is well aware of its roles and responsibilities as the directors of a registered company 

and promotes activities leading to excellent corporate governance in order to raise the Company’s competitive advantage and build 
confidence in shareholders, investors and all parties concerned with efficient and transparent management. The Company board’s 
policy is for the Company to disclose all important and relevant information in an accurate, complete and timely manner in 
compliance with the regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Security Exchange Commission. Moreover, the 
Company encourages its directors to adhere to “Code of Best Practice for Directors of Listed Companies” and “Best Practice 
Guidelines for Audit Committees” provided by the Stock Exchange of Thailand. 
 

Shareholder Rights 
The Company’s board of directors gives equal value and supervision to the rights that shareholders have or should have, 

which not only includes legal rights, but also the rights to attend and vote in the shareholder’s general meeting in order to decide 
upon major changes in management policies and to exercise their rights to remove directors and the rights to receive the profit. The 
Vice Chairman who is Chief Executive Officer of the Company is always present at the shareholders’ general meeting to provide 

Shareholder Structure and 
Management
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the shareholders an opportunity to ask questions regarding relevant matters. In a       ddition, the Company also offers its shareholders 
the choice of appointing an Audit Committee Director, by proxy, when the shareholder is unable to attend the meeting.  
 

Shareholders’ Meeting 
The Company holds an annual general shareholders’ meeting within four months of the end of each fiscal year whereby 

the Company sends documents containing the date, time, venue and agenda concerning discussions and voting activities to its 
shareholders seven days before the meeting. In the meeting, the Company allows shareholders to freely inquire, comment and 
suggest issues concerned with the Company’s business operations. Furthermore, all key inquiries, comments and suggestions are 
accurately recorded in the minutes of the meeting for future reference and examination by shareholders. 
The Company arranged for the board of directors, Audit Committee Directors, executive committee, executives officers, auditor  
and legal consultants to attend the meeting and answer questions from shareholders. 
 

The Board of Directors has complied with good corporate governance as the followings: 
• Record Date used as a criteria to set shareholder list, the Annual General Meeting of Shareholders to allow shareholders 

to have more time to consider the invitation. 
• Notification of the meeting date is announced to shareholders 1 month in advance of the meeting date so that shareholders 

can plan and schedule their attendance. 
• Provide opinions of the Board of Directors on each agenda with annual report and proxy form, which contains a detailed 

statement of evidence required for the proxy, enclosed together with the invitation letter. 
• Before the meeting the chairman of the meeting explained how to vote and count the votes for each agenda item. 
• During the meeting, shareholders are given the equal opportunity to express their views and make inquiries and important 

issues is recorded in the minutes of the meeting. After the meeting the minutes are published through the channels of The 
Stock Exchange of Thailand and the Company’s website. 

 

Equal Treatment of Shareholders 
The Board of Directors has complied with good corporate governance as the followings: 

• Publish the meeting document 30 days prior to the meeting date. 
• Open opportunities for shareholders to propose agenda items for the Annual General Meeting of Shareholders and to 

nominate a person to be the director in advance from January 1 until February 15 by informing the shareholders through 
the channel of The Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors holds the policy not to add unnecessary agenda 
without prior notice. Especially the important agenda that shareholders need to take time to study the information before 
making a decision. 

• Encourages shareholders to use proxy forms that can determine voting direction (Form B) as well as to nominate two 
independent directors as an option for shareholders to appoint to attend the shareholders' meetings. 

• Use voting cards on every agenda. Especially in the election of directors, the shareholders can vote individually, in which 
each person’s votes equal to the number of shares he/she holds for one director election. 

• Clearly state that the directors who have interest in the consideration have no right to vote and not to present at the meeting 
on such agenda. 
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• Establish an employee adherence to the Company’s confidential information retention and not to exploit such information 
for himself/ herself or others. 
 

Stakeholder Rights 
The Company values the following important and related stakeholder rights: 

Employees The Company deals with all employees equally and provides them with fair and suitable 
returns. 

Suppliers and Creditors The Company deals with all of its trade partners and creditors fairly and in compliance with 
agreements. 

Customers The Company shows responsibility for its customers by manufacturing quality products that 
meet international standards and selling them at suitable prices. 

Shareholders The Company operated at maximum capability to achieve good performance so 
shareholders receive appropriate returns. 

Competitors The Company adheres to legal regulations and good competition practices to uphold the 
competition norm. 

Community and Society The Company meets international standards for pollution treatment systems, while 
operating responsibly and ensuring that there are no impacts on the community or social 
environments. 

The Company is highly conscious of manufacturing processes involving the use of lead as a raw material. Hence, the 
Company has carefully chosen to situate its plant inside an industrial estate regulated by the Industrial Estate Authority of Thailand 
and established strict preventive rules and regulations related to industrial operations for employees in addition to arranging for 
semi-annual physical check-ups. 
 

Leadership and Vision 
The Company’s board of directors is composed of individuals with ability, knowledge and experience in the Company’s 

business field to perform the duty of setting company policy and direction in addition to overseeing the management team in 
operating the business by established policies with responsibility, integrity and corporate governance in the interests of the Company 
and its shareholders. 

The Company also places importance on efficient internal control and audit and review systems to ensure that the 
Company operates under legal regulations and good control. The Company has also established employment rules and regulations 
for compliance with employee guidelines to follow. 
 

Board of Directors 
The board of directors is not only required to comply with the law, objectives, regulations and shareholder’s resolutions, but also 
has the following responsibilities: 

• Determining the issuance of interim dividends to shareholders. 
• Determining the issuance of awards, bonuses or other benefits to part-time and fulltime employees, except for the board 

of directors themselves 
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• In performing work in line with its responsibilities, the board of directors may appoint one or many directors or other 
individuals to act on a director’s behalf. 

• The board of directors holds at least one meeting every quarter. 
• The Company’s board of directors appoints a number of directors to be executive officers as deemed fitting with 

supervisory responsibilities as set forth by the board. 
• The Board is authorized to invite any individual to offer consultation involving the Company’s operations to the Board. 

 

Director and Executive Recruitment 
The Company’s board of directors consists of at least five directors, and more than half of the total number of directors 

must be Thai residents. 
Nominations of directors have not been done by nominating committee because the Company has not established 

nominating committee and appointments to the Company’s directors are carried out by the shareholders’ general meeting under the 
following criteria: 

1. Each shareholder is entitled to one vote per share held. 
2. Directors can be elected individually or as a group, depending upon the shareholders’ preference. During the election, 

each shareholder must cast all of his/her votes for only one person. Shareholders are not permitted to divide votes 
between two or more nominees. 

3. The nominees with the most votes are elected as directors in a descending order according to the quota for each 
election. If remaining directors have equal amounts of votes, the Chairman of the meeting shall make the final 
decision. 
 

Dismissal of Directors 
The meeting of common shareholders can dismiss a director or directors before the end of their term. This can be done in 

the shareholders’ meeting with no less than 75 percent of the total votes, and the total shares must be no less than half of the shares 
present at the meeting with rights to vote. 

No ratios have been set for directors representing each group of shareholders and rights of minor shareholders in the 
appointment of directors. 
 

Balance of Power for Non-Executive Directors 
The Company’s current organizational structure contains one board of directors made up of 7 directors: 

1. Executive Directors 1 
2. Non-Executive Directors 3 
3. Independent Directors 3 

As a result, there are 3 independent directors, which accounts for 42.86% of the total member of the board. 
One Executive Director is: 
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Name list Scope of duties 
1.Mr. Toshinori  Osumi Chief Executive Officer 

 
 

Three Independent Directors consisted of: 
Name list Independent Director 

1. Mr. Nontaphon Nimsomboon Chairman of the Audit Committee 
2. Mr. Suchat Chanlawong Audit Committee 
3. Mr. Apichai Chawacharoenpun Audit Committee 

 
Definition “Independent Committee” 

The Company defines the “Independent Committee” in accordance with the Principle of the Good Corporate Governance and the 
SEC Rule of Practices to assure the investors and to maintain the equilibrium of effective management. Therefore, the Company 
defines “Independent Committee” as a committee, who does not take accountability in managing the Company, or subsidiaries, or 
joint ventures, and be independent out of management and potential shareholders, and has not engaged with the business of Company 
in the way that may restrict their expression of the independent opinion. “Independent Committee” shall be qualified as follows. 

1. Being a person holding not more than 1% of the total number of shares with voting rights in the Company, affiliates or 
associated companies. 

2. Have no participation in management or not an employee or consultant with salary. Not being a professional service 
provider, an auditor, an attorney or a professional who has limited opinion on performance of Company, affiliates or 
associated companies. Not the controlling person of the Company, affiliated company or associated company who may 
have a conflict of interest and must be vacated from the position or position that may arise at least for 2 years. 

3. Have no business relationship in a manner that limits the independence of practice. No directorship duties which have a 
significant amount or value in proportion to the Company’s income in accordance with the criteria and have no interest or 
interests, either directly or indirectly, in finance and administration of the Company, affiliates or associated companies. 
Not persons who may have conflicts of interest in a manner that would render the Company incapable of being 
independent. 

4. Not close relatives of senior executives, major shareholders of the Company, affiliates associates or persons who may 
have conflict of interest and are not appointed as agents who maintain benefit of directors or major shareholder. 

5. Not appointed to represent the interests of the Company’s directors, major shareholders or shareholders who are related 
to the major shareholders of the Company. 

6. Can perform duties and express opinions or report performance according to assigned duties by the Board of Directors 
independently without the control of managements or major shareholders of the Company, including those related or who 
are close relatives of such person. 
These definitions are equivalent to the requirements set by the Securities and Exchange Commission and the Stock 

Exchange of Thailand. 
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Corporate Governance of Subsidiary and Joint Venture Company 
Nomination and casting votes for appointing directors in the subsidiaries will be implemented by the management. The 

nomination and exercising of such right must be approved by the Board of Directors as well. Any persons appointed to be a director 
in the subsidiaries will be responsible for implementing the best performance for that subsidiary. In addition, the Company has 
established that such appointed person must be approved by the Board of Directors before resolving a resolution or exercising the 
right to cast a vote on significant matters at the same level being approved by the Board of Directors in case of the operation of that 
Company. 

Additionally, in case of subsidiaries, any persons appointed by that company will be responsible for establishing the 
subsidiary’s regulations on the connected transactions-related company, collecting data and recording accounts so that the Company 
is able to audit and collect for providing consolidated financial statements in time. 

 

Director and Executive Remuneration 
During 2018, director remuneration comprised of the following meeting allowances and individual director bonuses. (baht). 

No. Director’s Name Position Remuneration 

     

Remark Board of 
Directors 

Audit 
Committee Total 

1 Mr. Yoshihiro Nomura 
Chairman of Board of 
Directors 

 
  -                 -    -  

2 Mr. Toshinori Osumi Vice Chairman  -  -  -  

3 Mr.Shohei Yasuda Director 
Resign 

6/12/2018 - - - 

4 Mr.Hiroaki Yamaguchi Director  -     -  -  

5 Mr.Naoto Okada Director  -            -    -  

6 Mr.Nontaphon Nimsomboon 
Chairman of Audit Committee, 
Independent Director 

 
330,000.00   100,000.00      430,000.00  

7 Mr. Suchat  Chanlawong 
Audit Committee, Independent 
Director 

 
330,000.00   60,000.00   390,000.00  

8 Mr.Veerachai Srikajorn 
Audit Committee, Independent 
Director 

Resign 
20/2/2018 25,000.00   12,000.00    37,000.00  

9 Mr. Apichai Chvajarernpun 
Audit Committee, Independent 
Director 

 
  330,000.00  48,000.00    378,000.00  

    Total  1,015,000.00       220,000.00   1,235,000.00  
 

 

In the first annual general shareholders’ meeting of 1/2018, a resolution was passed to approve remuneration for directors 
within a limit of no more than 2 million baht. This resolution will be effective until the shareholders make changes for other 
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arrangements. At present, the Company has no subcommittee to set remuneration rates. However, there are proper consideration 
processes by using information from other companies in the same industry and of comparable size. Company performance is also 
used in the process of consideration. 

Directors who are employees of Hitachi Chemical Co., Ltd. do not receive allowances and bonus. Directors who are 
employees of Hitachi Chemical Co., Ltd. are as follows; 

1. Mr. Yoshihiro   Nomura  As director on 25 July 2017 
2. Mr. Toshinori   Osumi  As director on 25 July 2017 
3. Mr. Shohei   Yasuda  As director on 27 September 2017 
4. Mr. Hiroaki   Yamaguchi  As director on 27 September 2017 
5. Mr. Naoto   Okada   As director on 27 September 2017 

 
Furthermore, consideration of executive remuneration, which includes salary, bonuses and other benefits (fuel expenses, 

telephone allowances, food expenses, etc.), is based mainly upon Company performance, including evaluations of individual 
management performance. In 2018, the total compensation for 13 executives was at amount of 55.14 million baht, the average per 
person per year was 4.24 million baht. 
For both non-monetary and non-monetary remuneration. 
Director’s remuneration in the past 3 years are as follows: 

No. Director’s Name Amount (Baht) 

    2018 2017 2016 

    Allowances Bonus Allowances Bonus Allowances Bonus 
1 Mr. Yoshihiro Nomura - - - - - - 
2 Mr. Toshinori Osumi - - - - - - 
3 Mr. Shohei Yasuda - - - - - - 
4 Mr. Hiroaki Yamaguchi - - - - - - 
5 Mr. Naoto Okada - - - - - - 
6 Mr. Nontaphon Nimsomboon 230,000 200,000 280,000 200,000 210,000 200,000 

7 Mr. Suchat  Chanlawong 190,000 200,000 232,000 200,000 170,000 200,000 

8 Mr. Veerachai Srikajorn 37,000 - 232,000 200,000 145,000 200,000 

9 Mr. Apichai Chvajarernpun 178,000 200,000 160,000 200,000 110,000 200,000 

Total   635,000 600,000 904,000 800,000 635,000 800,000 
 
Board of Directors Meetings 
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With highly proficiency of management experience, now the Company has 7 sophisticated board of directors, which one 
is enable to take three-year-period position with unrestricted period frequency. All details of each delegated person are as followings; 

 
 

No. Director’s Name Position Accreditation 
Year 

Latest 
Accreditation 

Year 

Next 
Accreditation 

Year 

Been 
Appointed/ 

Nominated as 
One of Board 
Members for 
Year 2019 

1 Mr. Yoshihiro   Nomura Chairman of Board 
of Directors 2017 - 2019 Yes 

2 Mr. Toshinori   Osumi Vice Chairman 2017 - 2019 Yes 
3 Mr. Hiroaki   Yamaguchi Director 2017 - 2019 Yes 
4 Mr. Naoto   Okada Director 2017 -  2020 - 

5 Mr. Nontaphon Nimsomboon 
Chairman of the 
Audit Committee, 
Independent Director 

1998 2016 2019 Yes 

6 Mr. Suchat Chanlawong Audit Committee, 
Independent Director 1997 2018 2021 - 

7 Mr. Apichai Chawacharoenpun Audit Committee, 
Independent Director 2009 2017 2020 - 

8 Mr. Shohei   Yasuda Director 2017 2018 Reserved 
Resign 

6/12/2018 

9 Mr. Veerawat Korphaibool Director 2000 2017 Reserved 
Resign 

27/9/2017 

10 Mr. Veerawin Korphaibool Director 2005 2017 Reserved 
Resign 

27/9/2017 
 
 

The Company will send invitations for every board of directors meeting along with the meeting agenda and accompanying 
documents at least seven days before the meeting so the Company’s directors will have sufficient time to prepare for the meeting. 
Furthermore, the minutes to the meeting will be recorded in writing with copies for each director and one copy of the minutes will 
be kept at the Company’s office for the inspection of related individuals. Mr. Wirachai Bunchuchuen is corporate secretary of the 
meetings. 
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Secretary of the Company 
The Board of Directors passed the resolution of appointing Mr. Wirachai Bunchuchuen to be the secretary of the Company on 26 
February 2008. 
 
 
 

The Biography of Company Secretary 
• Mr. Wirachai Bunchuchuen 
• B.Acc : Faculty of Economices and Business Administration, Kasetsart University 
• Master of Accoutancy, Faculty of Management and Tourism Burapha University 

 

In the past year, the Board of Directors held 5 meetings. Each director attended the meetings as follows: 
 

No. Director’s Name Position Meeting 

Proportion 
Holding 

Company 

     

Board of 
Directors 

Audit 
Committee 

Shareholder’s 
Meeting  

1 Mr. Yoshihiro   Nomura Chairman of Board of 
Directors 3/5 - 0/3 - 

2 Mr. Toshinori   Osumi Vice Chairman 5/5 - 3/3 - 

3 Mr. Hiroaki   Yamaguchi Director 3/5 - 0/3 - 

4 Mr. Naoto   Okada Director 5/5 - 0/3 - 

5 
Mr. Nontaphon Nimsomboon 

Chairman of the Audit 
Committee, 
Independent Director 5/5 6/6 3/3 - 

6 Mr. Suchat Chanlawong Audit Committee, 
Independent Director 5/5 6/6 3/3 - 

7 Mr. Apichai Chawacharoenpun 
Audit Committee, 
Independent Director 5/5 5/5 3/3 - 
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Directors who resigned during the year attended the Board of Directors' Meeting as follows: 

No. Director’s Name  Position Meeting Proportion 
Holding 

Company     
 

 

Board of 
Directors 

Audit 
Committee 

Shareholder’s 
Meeting 

1 Mr. Shohei   Yasuda  Director 4/4 - 2/2 - 

2 Mr. Veerachai Srikajorn  Audit Committee 1/1 1/1 1/1 - 
 
 
 
Subcommittees 

At present, the Company has only one subcommittee consisting of the Audit Committee which was established on 14 
December 1999 with a committee term of two years. Currently, there are three directors on the Audit Committee. 

Mr. Nontaphon Nimsomboon   Chairman of the Audit Committee 
Mr. Suchat Chanlawong    Audit Committee 
Mr. Apichai Chawacharoenpun   Audit Committee 

 
Mr. Nontaphon  Nimsomboon is Chairman of the Audit Committee who has knowledge and experiences in reviewing the 

financial statements of the Company. The chief of the Internal Audit Department was appointed to be the secretary of the Audit 
Committee. 

 

The Audit Committee has established the scope of authorization, duty, and responsibility of the Audit Committee. It 
focuses on the efficient mechanism of the Board of the Company for supervising the operations of departments of the Company and 
other sections in the Group to ensure that they are in compliance with good corporate governance principles, including providing 
the appropriate risk management, qualified internal control system and internal audit. These will help the Company to be an efficient, 
well accepted, and reliable organization based on the vision of the Company and the Charter of the Audit Committee approved by 
the Board of Directors on February 24, 2015. 

 

The Audit Committee has to report relevant matters to the Board of Directors. Their primary responsibilities are: 
1. Reviewing the internal performance and providing suggestions to the Board of Directors and/or the Management in case 

the Audit Committee is of the opinion that such suggestions are useful to the efficient governance and compliance of each 
department and achieve the objectives in line with the good governance principles. 

2. Reviewing the internal control system, risk management, and security of the Company’s  information technology to be 
concisely and effectively in accordance with the generally accepted standards. 

3. Reviewing the Company’s operation to ensure that it is in compliance with policies, plans, rules, regulations, related laws, 
and ethical requirements. 
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4. Reviewing the accuracy and appropriateness of applied accounting policies and the financial reports of the Company and 
sections under the Group to ensure that they are accurate and reliable, and disclose sufficient information in conformity 
with generally accepted accounting principles. 

5. Selecting and nominating an appropriate person to be the Company’s auditor, and fixing the proper remuneration of the 
auditor so that the Board of Directors and shareholders can approve, respectively under the scope of related laws and 
regulations. 

6. Promoting the independence of external auditors and supporting the operation of internal auditors to ensure that it is 
independent, accurate, and compliant with generally accepted standards, including encouraging the coordination among 
the management of the Company, external auditors, and internal auditors appropriately and sufficiently. 

7. Studying letters submitted by external auditors to directors of the Company, reporting observations and suggestions 
relating to weakness, irregular statement, or significant error detected from the audit, considering and providing opinions 
to the Board of Directors. In case such observations or suggestions are not considered or implemented without sufficient 
reasons, discussing with the management and presenting to the Board of Directors for reconsideration. 

8. Providing advices relating to appointment, withdrawal, and transfer of the chief of the Internal Audit Department to the 
Chief Executive Officer of the Company. 

9. Providing advices relating to annually considering on merits of employees in the executive level and internal auditors to 
the Chief Executive Officer of the Company. 

10. Supervising, advising, and supporting the independent operations of internal auditors reviewing the audit report of the 
internal auditors. 

11. Granting an approval of action plans and audit plans, manpower plan, and the plan for development of knowledge, skill, 
and specific characteristics of personnel in the Internal Audit Department. 

12. Reviewing conflict of interests between the Company and directors, executives, or employees of the Company. 
13. Reviewing the summary and supporting evidence in case employees or directors possibly perform fraudulent act or abuse 

of official functions which cause damages to the Company, presenting such reviewing results to the Board of Directors 
for consideration immediately. 

14. Auditing and revising the Company’s rules, regulations, and practices regarding to authorization of internal auditors at 
regular intervals, at least every year, to ensure that they are appropriate and up-to-date, and provide sufficient 
independence to the internal auditors for the efficient operations. In this regard, the Audit Committee proposes the 
limitation and possibly existing weakness to the Board of Directors in order to modify and improve it. 

15. Other issues assigned by the Board of Directors. 
 

Internal Audit 
In 2018, the chief of the Internal Audit Department is Miss. Patitta Arreesanan. The chief of the Internal Audit Department 

and the Audit Committee commented that auditors have performed their duties efficiently and suggested the executives of the 
Company to develop knowledge and skills of auditors since having good auditors will cause valuable benefits to the Company in 
the future. 
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Managing Conflicts of Interest 
The Board of Directors will make decisions for cases involving transactions with conflicts of interests in order to maximize 

the Company’s benefits. Furthermore, if conflicts of interest arise, the Audit Committee shall be responsible for rectifying the 
conflict. Related financial accounts must also be fully disclosed in the addendums to financial statements. The Audit Committee is 
also responsible for reviewing such matters. 

 
 

Business Ethics 
The Company strictly adheres to good business ethics in line with best practice associated with the corporate governance 

standards set forth by the Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors, management teams and employees must follow 
company regulations and the Code of Best Practice for Directors of Listed Companies. 

 
 

 

Internal Audit and Control Systems 
Concerning the sufficiency and suitability of internal control, the Board of Directors defers to the opinions of the Audit 

Committee. Concerning risk management, the Board of Directors has not set up a specific committee for risk management. 
Therefore, risk management remains under the direct control and supervision of the Board of Directors. 
 

Board of Directors Reports 
The Board of Directors is well aware of its responsibilities as directors of a listed company in ensuring the accuracy and 

completeness of the Company’s financial reports in terms of accounting information, including compliance with Generally Accepted 
Accounting Principles (GAAP) to help shareholders understand the Company’s actual financial situation and performance. 
 

The Board of Directors views the Company’s financial statement for 2018, which has been audited by certified external 
auditors and reviewed by the Audit Committee, as being complete, correct, reliable and compliant with Generally Accepted 
Accounting Principles with use and regular adherence to proper accounting policy. The information disclosed is sufficient and in 
accordance with relevant laws and regulations. 

 

Investor Relationships 
The Board of Directors places great importance in the disclosure of information with impact on the Company’s share 

price. The Company’s management team has ensured the disclosure of information is accurate, reliable and thorough. At the 
moment, the Company has not set up an Investor Relations Department as the workload in this area remains limited. However, the 
Company publicizes its information through the channels provided by the Stock Exchange of Thailand. The Company has also 
assigned a Senior Accounting Manager to perform this duty instead. For more information, investors may call 02-709-3535, 
extension 1501, during office hours. 

 
Controlling Use of Insider Information 
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The Company has issued policy to control the usage of insider information for personal gain. This code of conduct is as 
follows: 

1. Directors, managers, spouses or children under 18 must not disclose to the public any insider information for the purpose 
of buying, selling, transferring or receiving transfer of shares issued by the Company, which means adherence to the laws 
governing securities businesses. Moreover, the aforementioned must notify the Company of such activities for the 
Company’s subsequent reports. 

2. Directors, managers, spouses or children who are minors must not buy, sell, transfer or receive transfer of shares issued 
by the Company for a period of one month before public disclosure of the Company’s financial statement. The Company 
will consider penalties for individuals found in violation of the aforementioned code as deemed fitting in each case e.g. 
verbal or written warning, probation, suspension, decommission or dismissal, depending upon the case. In addition, the 
Company has instructed the executives regarding their duties in reporting Company shares held and set penalties according 
to the Security and Stock Exchange Act (1992) and the stipulations of the Stock Exchange of Thailand. 
 

Dividend Payment Policy 
The Company has policy for paying “25 to 50 percent of its net profits from the consolidated income statement” as 

dividend to its shareholders. However, the Company’s dividend payments must be in accordance with the law under the Public 
Company Act 1992, Section 115. The policy stipulating that subsidiaries must pay dividend to the Company, according to the annual 
net profit ratio of each company compared to the dividend that the Company is required to pay to shareholders, shall be used as a 
guideline. 
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The Sustainable Development 
 
Sustainability 

The Board of Directors has policies and operations of the Company and its subsidiaries by adhering to 
corporate and social sustainability as a whole, which is part of our business procedures. 

To focus on the effectiveness of social responsibility through sustainability reporting according to the 
framework of the report, which are internationally accepted as follows: 

 

1. Corporate governance 
2. Business conduct with fairness 
3. Anti-corruption 
4. Respect for human rights 
5. Fair labor practices 
6. Consumer responsibility 
7. Environmental preservation and Energy conservation 
8. Social and community development 
9. Innovation and Dissemination of innovation 
10. Sustainability report 

 
1. Corporate Governance 

Our company shall operate the business in accordance with the laws relating to the business of the 
company. We must maintain the steps and procedures in conducting honest business. We are confident that 
conducting business under the scope of honesty, morality and ethics is a good business policy, which will result 
in sustainable business growth. Our company respects and adheres to local traditions  

 

 Our company will operate its business with honesty. This includes financial policy, budget scheme and 
evaluation of investment in various projects concisely and transparently. We aim for our directors, all executives 
and employees are of our company to faithfully adhere to the company’s policy and accounting process and other 
measures. Employees are anticipated to report to the management team directly on any suspicions of 
organizational ethical violation which may be responsible for the offense or detrimental to the Company’s 
reputation.  
 

The Sustainable Development
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The Company has prepared the Code of Business Ethics and Operation and 2018 Operation Plan in order 
to communicate to employees to enhance their understanding, thus, could be implemented. 
2. Business Conduct with Fairness 

Treat all business partners equitably and fairly with integrity, as well as have respect to intellectual 
property including: 

2.1 Fair Competition: Compliance with the terms agreed with sellers or creditors strictly as according to 
commitments given in the joint business practices. 
Guidelines for Practice  

• Specify terms and conditions in the contract of sale. If any of the conditions could not be 
met, notifications must be given to the parties to jointly consider solutions. 

• Provide sufficient, accurate and timely information to customers. 
• Deliver products on time and meet quality agreed with customers 

2.2 Promote Corporate Social Responsibility: Provide opportunities for buyers and sellers to participate 
in the Company’s social activities both directly and indirectly. 
Guidelines for Practice 

• Can participate in social activities with the Company with the support of capital or things 
as per ability and desire. 

2.3 Respect for property rights: Promote the use of property and strictly enforce intellectual property 
rights. 
Guidelines for Practice 

• Encourage the managements and employees to utilize the Company’s resources and assets 
effectively to enhance competitiveness. Promote the use of copyrighted products and 
services that are legitimate. 
 

3. Anti-corruption:  
Our company declares not to provide or accept any objects or benefits that influence decision-making in 

the performance of duties. (Anti-corruption policy) 
Guidelines for Practice 

• It is forbidden for directors, executives and employees to provide or receive items or other 
benefits to or from persons who are related to the Company. 
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• In cases where partners are involved in fraudulent activity, the Company reserves the right 
to suspend the business immediately. 

The Board of Directors had and promulgated an Anti-Corruption Policy as follows: 
Directors, executives and employees of the company must not accept fraud in any form, either directly 

or indirectly, such as offering a commission or gift in order to supply suppliers or suppliers of governmental or 
governmental suppliers or related persons and vice versa. However, this prohibition does not include gifts such 
as the appropriate festive or traditional gift that the recipient will receive is reasonable. 

 
4. Respect for Human Rights:  

The Company respects human rights and respects the human dignity of all employees, which is the 
foundation of the business. 

Guidelines for Practice 
• Manage work environment and system to ensure employees’ safety of life, property and to have 

work condition with good hygiene. 
• Provide health insurance for employees. 
• Establish Provident Fund for employees. 

In 2018, our company has conducted the following activities. 
1. Medical and health checks up for all employees and managements 
2. Distribution of drinking milk to all employees and managements daily 

 
5. Fair Labor Practices:  

The Company treats employees fairly according to the principles of universal human rights and good 
ethics to lead a peaceful society. 

Guidelines for Practice  
• Not restricting races, colors, genders, religions and nationalities in employment considerations 

and following laws relating to employment of people with disabilities  
• Encouraging employees to regularly develop their skills and knowledge  
• Fairness in employment terms and conditions including reasonable compensations in the form 

of wages, salaries and bonuses based on their competency 
• Appointing and transferring the staff honestly and based on their knowledge, ability and 

suitability. 
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• Strictly following the laws and regulations in relation with employees. 
 
6. Consumer Responsibility 

Our company practices the ISO / TS 16949 quality management system with the quality policy of 
"Producing quality products and creating satisfaction for customers along with an ongoing quality improvement” 
so purchasers can be assured that in addition to receiving quality goods at fair prices. Our company is also aware 
of the safety that may affect the environment. 

Guidelines for Practice 
• The Rights of Trade Confidentiality: our company has taken measures to maintain the 

confidentiality of our customers and will not use our customers’ data for the benefit of ourselves 
or others. 

• The Rights to Express Opinions: our company has a process for customer enquiry and complaints 
regarding the quality, quantity and safety of the products, as well as being speedy responsive. 

• The Rights to Receive Compensations: our customers receive a fair conduct in the case that our 
products did not meet the standards by setting the warranty under reasonable terms and periods 
which must comply with the Consumer Protection Act. 

• The Rights to Information: our company is providing sufficiently and timely information and 
advice concerning products to customers. 
 

2018 Automotive (OEM) Customers’ Satisfaction Survey Results Importance placed on the followings: 
Product quality performance  90.00%  Satisfaction 90.00 % 
Personnel’s responsiveness  90.00%  Satisfaction 80.00 % 
Marketing support   80.00%  Satisfaction 80.00 % 
Punctuality of product delivery  90.00 %  Satisfaction 90.00 % 
Completeness of product delivered 90.00%  Satisfaction 80.00% 
Error in product delivery   90.00%  Satisfaction 80.00 % 
Competitive pricing   80.00%  Satisfaction 80.00 % 
 

7. Environmental Preservation and Energy Conservation:  
Our company practices the ISO 14001: 2004 Quality Management System with the policy of ongoing 

environmental improvement procedures and conducts, as well as to prevent pollutions caused by the products, 
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services and activities in the production of company’s batteries, in which the managements and employees are 
committed to the following. 

Guidelines for Environmental Management Practices 
• Strictly conduct all actions to comply with the laws, rules and regulations concerning the 

environment, which are relating to our company. 
• Strive to improve, control and reduce the environmental impact of air, water and soil pollution 

effectively and to be higher than the standard for control and protection of environmental impact, 
as well as conserve energy and resources with maximum efficiency. 

• Strive to improve the environmental management system by setting clear goals and objectives. 
And to achieve the objectives and environmental goals by reviewing the objectives and 
environmental goals annually. 

• Promote understanding and raise awareness concerning the environments to all employees 
within the Company by enhancing communication and environmental training. 

• Disclose policies and information regarding the environmental policies to public and jointly 
develop the environment with the community. 
 

Our company has been focusing on maximizing the use of resources to generate the highest effective 
outcome by following The Energy Promotion Conservation Act (No. 2) B.E. 2550 (2007) concrete actions. In 
2018, our company conducted the following activities. 

1. Energy conservation measures 
• Installed 3 units of inverter reacting blower for lead powder. 
• Changed the working methods of chiller water pump sets. 
• Installed the motor inverter for chiller water pump. 
• Installed current transformers on feed line pipes 
• A project on replacing 250w light bulbs with LED 100w 

Savings occurred of approximately 2 million baht per year. 
2. The Company has appointed the Energy Committee to control environmental management with the 

following plans: 
• Control of electrical usage 
• Control of water usage 
• Control of gas usage 
• Passing 100% standard of air emissions control 
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• 100% waste separation 
To continue with effective energy management operations and to meet the notification of the Ministry of 

Energy on the principles and methods of energy management in the factory and control buildings in 2009, the 
Energy Management Review Board has been appointed. It is responsible for monitoring and evaluating energy 
management within the organization; carry out audit on document and evidence related to energy management 
regarding whether or not it is completed; and summarize the monitoring results of the energy management 
operations. 

3. The pollution preventions and monitoring of the environmental impacts with the ongoing environmental 
measurements 
 

Air Quality 
Our company has been using natural gas to fuel the production process to reduce amounts of air pollutions 

such as Nitrogen (NOx), Sulphuroxcide (Sox), etc. There is high performance air pollution treatment system 
installed such as dust collectors, wet scrubbers, etc. before the air being released into the environment. There is 
regular maintenance performed by the experts, regular air quality testing and measurement both in the workplace 
and regular ventilators, as well as strictly following the official laws and regulations. 

Water Quality 
Our company installed waste water control system for water released from the production process by 

using chemical treatment to accelerate the precipitation and precautious on the waste water quality at risk on the 
daily, weekly and monthly productions. At the same time we strictly monitor waste water samples to find the 
parameter as implied by laws at waste water discharge points. Waste water measurement and analysis results are 
according to standard implied by laws.  

 
 
Industrial Wastes 
Our company has a systematic industrial wastes management and has assigned specialists to manage 

industrial wastes, to perform the duty of controlling and eliminating industrial waste to meet the requirements as 
implied by laws. 
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Summary of 2018 Environmental Measurements 
      

Environmental Quality Year 2018 Legal Criteria 
(Jan-Jun) (Jul-Dec) 
Air Quality from the ventilators 

Amount of TSP released(mg/m3) 3.0 – 7.2 1.0 – 5.1 ≤ 400 
Amount of  H2SO4 released (ppm) 0.014 - 0.016 0.006 – 0.016 ≤ 25 
Amount of Pb released (mg/m3) 0.017 - 0.196 1.0 – 5.1 ≤ 30 

Workplace air quality 
Amount of Total dust  (mg/m3) 1.274 – 2.183 ≤ 15 
Amount of   H2SO4 (mg/m3) 0.127 – 0.384 ≤ 1  
Amount of   Pb  (mg/m3) 0.008 – 0.034 ≤ 0.2 
Amount of    Asbestos (f/cc) 0.004 – 0.006 ≤ 5 

Workplace noise quality 
Average workplace noise level in 8 
hrs- Leq 8 hr (dB(A)) 

83.36 ≤ 90 

Workplace highest noise level-Lmax 
(dB(A))  

102.77 ≤ 140 

Average noise level in 24 hrs. within 
factory premise- Leq 24hr (dB(A)) 

63.7 ≤ 70 

Highest noise level within factory 
Lmax (dB(A)) 

97.1 ≤ 115 

 
1. Promote the knowledge relating to environment among employees so that they have better understanding, 

as well as cultivate this knowledge into our corporate culture which leads to sustainable practices as 
follows: 

1. Offered environmental training program to all new employees 
2. Offered environmental training program 
3. Offered safety training program 
4. Offered EMR ISO 14001 program 
5. Offered INTERNAL AUDIT ISO14001 program 
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6. Offered electrical safety training program 
7. Offered initial firefighting training and evacuation program and fire drills 
8. Offered training program for safety officers, supervisors and annual administration safety 

officers 
8. Community or Social Development:  

Our company committed to developing and promoting our employees together with the development of 
the surrounding community and society to flourish alongside with our business operation in order to grow together 
sustainably. 

Guidelines for Practice 
• The opening of the factory as a learning center for various agencies to visit factory: To promote 

learning with the Company and government agencies and various institute, our company has the 
policy to open the factory to interested parties to learn the production management system and 
quality control of our company. 

• The Company has encouraged employees to be good people of society. 
In 2018, the Company has organized the following activities: 

1. Supporting conservation activities for the restoration of mangrove forests and Kham Khlong on 30 
August 2018 
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2. Joint mangrove forest planting on 12 August 2018 
 

 
 

 
3. Donate gifts to the National Children’s Day for the year 2018 on 11 January 2018 
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4. Donate batteries to support government agencies for the year 2018 (to Bangpoo Police Station). 

 
 
 

5. Blood donation to make a good charity to Rama 10 on July 2018. 
 
 
 

 
 
 
 
 

9. Innovation and Dissemination Innovation:  
Innovation dissemination from responsible operations to the society, environment and the stakeholders: 

Our Company had the ability to design and manufacture products responsibly for the stakeholders and the society 
in order to lead to long-term value creation for the organization. 

Guidelines for Practice 
• Our company has the ability to design and manufacture environmentally friendly products which 

can reduce oil consumption and greenhouse gas emissions, such as 
o Batteries for electrically operated folk lift powered by battery energy 
o Battery for solar panels to support clean energy 

• Our company has invested in the lead melting plant from old batteries, which is a subsidiary to 
help eliminating industrial waste. It is to use the right resources at the right cost and to reduce 
the use of limited natural resources, and compliance with the Environmental Impact Assessment 
(EIA) and the Environment and Health Impact Assessment (EHIA) 
 



064

Related Transactions 
 

In 2018, the Company had transactions with its subsidiaries and related companies, which were 
related through same shareholders and/or joint directors and management. The majority of the transactions 
were buying and selling of products, which were in accordance with conditions agreed between the 
Company and related companies, and in-line with general business practices. The Company had disclosed 
such transactions in the Note Number 6 of the annual financial statement, ending on December 31, 2018, 
which possessed the following details: 

 

1. Measures and Procedures for Approval of Inter-Transaction 
The Company has regulated the measures for controlling the inter-transactions between the 

Company, subsidiaries, joint ventures, and subsidiaries of the similar level and stakeholders or persons 
those who may engage of the futuristic interest conflict according to the Announcement of the Securities 
and the Exchange Commission. In doing so, the Audit Committee shall comment pertaining to the necessity 
of transactions and appropriateness of inventory prices based on conditions in normal commercial manner 
and compare price with that occurred with the outsiders.  

In case that the Audit Committee have not specialized in contemplating the inter-transaction 
occurred, the company  shall provide the independent specialists or internal auditor to make comments on 
such intertransactions so that it will be used to support the decision-making of the Board of Directors and/or 
Audit Committee and/or shareholders, as the case may be. Those individuals engaging with interest conflict 
or stakeholders in the inter-transactions shall have no right of voting for approval of such respective inter-
transactions. Moreover, the company shall disclose the related transactions, acquisition, or distribution of 
the important assets of the Company and its subsidiaries according to the Stock and Exchange 
Commission’s requirements, as well as the accounting standard imposed by the Institute of Certificated 
Public Accounts and Auditors of Thailand. 

2. Policy and Futuristic Tendency toward Inter-Transactions 
In the future, if there will be the inter-transactions, the Company shall apply the Securities and Exchange 

Commission Act, rules, announcement, order, or regulations required by the Stock Exchange of Thailand 
and the accounting standard required by Institute of Certificated Public Accounts and Auditors of Thailand. 
Under all of these, such inter-transaction shall not be construed as transfer or assignment for the interests 

Related Transactions
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of the Company and Company’s specific shareholders, but it shall be considered for the highest interest of 
all shareholders. 

In case of normal commercial transactions and continuing transactions in the future, the Company 
shall arrange such transactions in accordance with normal commerce by referring to price and conditions 
for proper, fair, reasonable and identifiable normal trade, and will not cause transfer of the interest. Such 
arrangement shall be submitted to the Audit Committee for approval, and shall be further implemented by 
the management under the Securities and Exchange Commission Act, rules, announcement, order, or 
regulations required by the Stock Exchange of Thailand and the accounting standard required by Institute 
of Certificated Public Accounts and Auditors of Thailand. In some cases toned above, the management can 
proceed immediately without the consent of the Audit Committee. However, to meet the Good Corporate 
Governance, the Company requires that Internal Audit shall perform auditing on all such transactions on a 
monthly basis to see if the prices refer to the market price, and conditions and terms of normal trade are 
competitive as compared to the outsider traders. This is to maintain the highest benefits of the Company. The 
results of auditing shall be submitted and informed to the Audit Committee on quarterly basis. In case it is 
proven by Audit Committee that the execution has been inconsistent with the required policy, the Audit 

Committee shall notify the Company’s Board of Directors or Chief Executive Officer for correction. 
In respect of normal commercial transactions of the Company, it shall be characterized of normal 

business. If the related transactions are not carried out, the similar transactions engaging with other persons 
shall be conducted wherein such respective transactions shall include the conditions and terms of ordinary 
trade; including price and fair conditions that might not cause the transfer of interest as well as the following 
conditions and prices; 

1. Price and conditions accepted by Company is similar to that of general persons. 
2. Price and conditions accepted by related persons is similar to that of general persons. 
3. Price and conditions manifested by the Company is that of other operators to follow in the similar 
way to general persons. 
However, in case that the inter-transactions are characterized different from the above, the 

Company shall submit them to the Audit Committee to make comments on appropriateness of price, 
soundness of such respective transactions. In case that the Audit Committee has not specialized in 
contemplating the inter-transaction occurred, the Company shall provide the independent specialists or 
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internal auditor to make comments on such interring actions so that it will be used to support the decision 
making of the Board of Directors and/or Audit Committee and/or shareholders, as the case may be. This is 
to ensure that such transactions shall not be transfer or assignment of the interest between the Company 
and specific shareholders, and the highest interest of all shareholders shall be considered. 

 

1. 3K Products Company Limited 
Descriptions of Relationship The Company holds 99.99 percent fully paid-up and registered capital. This 

juristic person includes a common director. 
Type of Business  Distributing agent of batteries for automobiles, golf carts, general lighting,  

and motorcycles. 
Pricing Policy    The Company sells its goods to 3K Products Company Limited, which is  

the sole distributor in Thailand. The transactions are conducted under regular 
conditions, the same as those of non-related companies, and prices are 
in line with market prices controlled by the Excise Department. 

Type and Extend of Related transactions 
Sales Dividend income Accounts receivable   Account payable  Cash Pooling Interest Expense Other Expense 

1,788,444 13,239 187,056 491 382,967 428 916 
Unit: Thousand Baht 

 
2. Thai Nonferrous Metal Company Limited 

Descriptions of Relationship  The Company holds 97.00 percent of fully paid-up and registered capital. 
This juristic person includes one common director. 

Type of Business   Lead alloy and pure lead smelting 
Pricing Policy    The Company purchases lead alloy and pure lead from Thai Nonferrous 

Metal Company Limited under regular business conditions. 
 
Type and Extent of Related transactions 
 

Sales Interest income Other income Purchase Account Receivable Account Payable Cash Pooling 
6,815 851 54,693 816,206 7,388 61,662 385,000 
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Unit: Thousand Baht 
3. Power Plas Company Limited 

Descriptions of Relationship  The Company holds 100.00 percent of fully paid-up and registered capital. 
This juristic person includes one common director. 

Type of Business   Manufacture and distribution of plastic casing for batteries. 
Price Policy Related   The Company purchases plastics, and sale plastic casing for batteries. 
Type and Extent of Related transactions 

Sale Purchase Other Income Account Receivable Account Payable Cash Pooling Interest Expenses 
4,703 111,983 7,205 6,689 21,301 28,438 34 

Unit: Thousand Baht 
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Transactions with related parties 

Name Transaction Amount Transfer price policy Remark 

    
2018 

(Baht)    
Hitachi Chemical Asia (Thailand) 
Co.,Ltd.  - Sale of goods       108,553,615      Market price 

Agree upon basis, 
No contract 

   - Commission income           9,265,606    Contract price 

Hitachi Chemical Co.,Ltd.   - Purchase of raw material          31,294,069      Market price 
Agree upon basis, 
No contract 

  - Sale of goods       348,519      Market price 
Agree upon basis, 
No contract 

  - Other income           2,650,998      
   - Service fee              698,936      

   - Brand sublicensing fee         49,363,444    
Contract Royalty 
Brand fee 

 - Loan from cash pooling 827,468,358  

Contract Cash 
Pooling 
Agreement 

Hitachi Asia (Thailand) Co.,Ltd -Interest income               671,830    

Contract Cash 
Pooling 
Agreement 

  - Purchase of raw material               113,641      Market price 
Agree upon basis, 
No contract 

  - Interest expense          13,908,881    

Contract Cash 
Pooling 
Agreement 

   - Other expense           2,895,836      

Hitachi Asia Co.,Ltd. - Purchase of raw material            1,540,990       Market price 
Agree upon basis, 
No contract 

Hitachi Kasei Shoji Co.,Ltd.  - Purchase of raw material            1,023,135       Market price  
Agree upon basis, 
No contract 

Hitachi Chemical Asia-Pacific PTE  - Sale of goods       3,917,630      Market price 
Agree upon basis, 
No contract 
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Analysis and Description of Managements Overall Business Operation and Significant Change 
 

The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2018 on 1 November 2018 approved the restructuring of the 
Company business by transferring the entire business from Power Plas Co., Ltd. and 3K Products Co., Ltd., 99.99 percent of 
shares of which are held by the Company, for the purpose of cost reduction and optimizing the efficiency of supervision and 
internal control. The Company will acquire all the assets and liabilities, rights, duties and obligations of Power Plastic Products 
Co., Ltd. and 3K Products Co., Ltd. on 1 April 2019. 
  

3K Traction Battery Co., Ltd. registered the dissolution of the company on 30 November 2018. Currently, the company 
is in the process of liquidation. Thai Storage Battery Japan Co., Ltd. has dissolved the company on 18 July 2018  

 
On 9 November 2018, the Board of Directors meeting ratified the connected transaction by entering  

into the Hitachi Brand Value Agreement and Cash Pooling Agreement. 
 
The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2018, held on 20 December 2018, approved  

the change of the company name to "Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company  
Limited” instead of “Thai Storage Battery Public Company Limited. 

 
In this transformation in 2018, the Company was able to use the "Hitachi" brand on its products and cooperate with 

Hitachi Chemical Company Limited, the parent of the Company, continue to develop, improve and transfer production 
technology, customer database, administration system, internal control and working capital with lower financial costs and sharing 
important resources of the Hitachi Group to achieve the mission and vision of the organization in order to ensure the consumer's 
confidence in the Company’s products. 

 
The domestic sales revenue of battery in year 2018, increasing by about 2.43% the same trend of the domestic car 

industry which grew by about 9% and the trend continued expansion  although the higher price competition in the market, where 
cheaper batteries were imported from abroad to compete in the domestic market. 

 
The Company's total revenue for the year 2018 slightly decreased by approximately 5% compared to 2017 due to 

decrease in raw material prices. As a result, price competition in the battery market has intensified. However, the market share 
of the Company was maintained and resulted in a slight decrease in total revenue. 

For investment in 2018, the Company has expanded its investment to increase its traction battery capacity to 800 sets 
per month with an investment of approximately Baht 290 million and start earning in early 2019. 

Analysis and Description of 
Managements Overall Business 
Operation and Significant Change



070

The price of lead in the London Metal Exchange (LME) has increased. The price closed at US $ 1,965 per metric ton 
and US $ 2,508 per metric ton as of December 2018 and 2017, respectively. 

 
Operation Performance and the Ability to Make Profit 
 

Our company and our subsidiaries operate mainly as stated in the report of only a single duty which is a manufacturer 
and distributor of batteries and operate in a single geographic area, which is in Thailand. The Company evaluated performance 
of each segment based on profit or loss from the operations, which are measured using the same criteria used to measure the 
profit or loss of operations in the financial statements. Therefore, the revenues, earnings from operations and assets reflected in 
the financial statements are already reported as according to segment operations and geographic area. 

 
Total Revenue 
 

In the year 2018, the Company had sales revenue in the consolidated financial statements of Baht 5,019 million, a 
decrease of Baht 264 million compared to the year 2017 when the Company had revenue of Baht 5,283 million or a decrease of 
5% due to the higher competition in international market. 

 
Gross Profit Margin and Net Profit. 
 

The Company’s gross margin for the years 2018 and 2017 were 18.30% and 14.91% respectively and decreased by 
3.39% percent. The company could reduce such cost of raw material prices and the company can reduce the fixed production 
cost. 

 
Selling and administrative expenses in 2018 amounted to Baht 951.27 million or 18.95% of the revenue from sales 

compared to 2017 which amounted to Baht 989.95 million or 18.74% of the revenue from sales. This was a decrease from the 
previous year with the amount of Baht 38.68 million because the Company could reduce fixed administrative expenses. However, 
the Company increased in sale promotion expenses. 

 
In 2018 and 2017, the Company had tax and surcharge from tax assessment of Baht 2.90 million and Baht 177.99 million, 

respectively.   
 
In 2018 and 2017, the Company recognized a product warranty expenses for products sold to a foreign customer and 

domestic Baht 178.69 million and Baht 9.42 million, respectively. 
 
Asset Management Capability 
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Liquidating Asset 
 

The ratio of the Company’s current assets to total assets decreased by 47.95% in 2018, while the ratio in 2017 was at 
50.54%, due to lower inventories. 

On 31 December 2018 and 2017, our company has the remaining balance of Baht 801 million and Baht 964 with Baht 
163 million decreased. Most Company’s raw materials are lead and battery’s sheets, shells and lids. There is no limitation on 
raw material life, thus, there is no raw material expiration date. From the production process to finished products, we operate raw 
materials on the ‘First-In- First-Out’ (FIFO) method and will consider the reserve for expired products according to the life of 
stock inventory. Our policy is to reduce cost into the net receivable for the whole lot of remaining products with more than 1-
year non-performing inventory which on 31 December 2018 and 2017 at Baht 15.36 million and Baht 53.96 million respectively. 

In 2018, the Company’s fixed asset and total asset ratio was 38.68% with 36.73% reduction from that of 2017’s. The 
total land, buildings and equipment on 31 December 2018 and 2017 was Baht 1,206.90 million and Baht 1,265.89 million 
respectively. There were also of real estate for investment and land in 2018 and 2017 worth Baht 136.88 million and Baht 306.50 
million respectively. The Company is now conducting the research on the possibility of a project which could bring the highest 
potential benefit to the Company. If considering the current real-estate market price, this land has gained more value. 

In 2018 and 2017, the Company had an average collection period of 32.99 days and 44.35 days respectively, thus, an 
decrease of 11.36 days in accordance to market conditions of higher competition.  

Company’s total trade receivable on 31 December 2018 and 2017 were Baht 316.30 million and Baht 585.38 million 
respectively, with the 3 months credit length and delayed payment of Baht 296.60 million or 93.77 % of trade receivable, 
however, in 2017 was Baht 553.12 million or 94.49 % of account receivable.  

In battery distribution and export, Company will consider the ability to pay of each individual customer for example 
setting 30 days credit term of payment before delivering to new customers after the Bill of Landing dates, etc. For within the 
country transaction, the Company’s policy is for customers to settle the invoice every 15 days. However, for selling other 
products, credit term is as normal business practice of 30-60 days. 

For the reserve for non-performing account receivable, we mainly consider the evaluation of life of account receivable 
and debtor’s payment history by reserving the whole amount of more than 12 months non-performing account receivable. 

In 2018, the Company has increased its provision for doubtful accounts of Baht 14.30 million to Baht 40.46 million. 
 
Liquidity and capital adequacy of the company 
 

In 2018 and 2017, our company has the remaining cash balance of Baht 251.18 million and Baht 176.74 million 
respectively, with Baht 74.44 million increased. The Company's current ratio to current liabilities is 0.94 times. Compared to the 
previous year, the ratio was 0.96 times, because the Company's inventories were Baht 801.33 million, a decrease of Baht 964.58 
million from the previous year and decrease of Baht 163.25 million. 
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In conducting business, the Company will use working capital from operating activities, the cost of financing of which 
is low, to purchase property, plant and equipment and to repay loan. The Company and its subsidiaries have various credit 
facilities from financial institutions amounting to Baht 4,900 million and Baht 4,158 million, respectively, as unused credit 
facilities as at 31 December 2018 and 2017, respectively, to support the Company's business operations. 

As of 31 December 2018, and 31 December 2017, the Company had a debt to equity ratio of 1.13: 1.19, respectively. 
 
Factors which may impact the future operations 
 

Important risk factors which may impact Company’s future operations include the followings: 
1. Marketing risk factor from within Thailand and export market decelerated because of the ongoing world 

economic down turn in 2018. Therefore, battery types of products are likely to also be affected as the supplies are greater than 
demands. However, the Company will try to retain the market share. 

 
2. Trend of consumers turning to the ready-to-use battery types with acid already added and power already charged 

from the manufacturer’s plants have gained popularity. This increases the convenience of not having to worry about filling water 
frequently. The Company has production technology and production capacity sufficient enough to accommodate future growth 
with ready action plans and goals for the future. 

• During the years 2016-2018, the Company invested in new machinery to enhance the efficiency in 
production with less energy consumption and reduced workers. This investment will reduce production 
costs per unit to increase market competitiveness and compensate for future fluctuations in price of raw 
materials. 

• Our company focuses on supporting and developing skills for labors to be flexible in order to adjust to 
economic environment changes. 

• Use production resource wisely to minimize the damage from production process. 
• Designate the work group to work on reducing the risks in the current exchange rate and commodity prices. 

 
Debt Obligations (Note for financial report no. 27). 
 

Obligation to Capital Expenditure 
 

As at 31 December 2018, the Company and its subsidiaries made capital commitments related to the purchase of 
machinery and equipment amounted to Baht 31 million EUR 2 million and Yen 3 million, respectively. 

 

Obligations on Operating Leases and service commitments 
 

The Company and its subsidiaries have started to oblige in operating lease agreements in respect of lease of land, 
warehouse and motor vehicle and service agreements. with the contract periods between one to five years. 
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The Company and its subsidiaries have a minimum amount to be paid under non-cancellable operating leases in the 
future, all of which are as follows: 

    
 

(Million Baht) 
 Consolidated financial Statement Separate Financial Statement 
 As of December 31 As of December 31 
 2018 2017 2018 2017 
Payable     

Within 1 year 26 17 5 3 
More than1, but not more 
than 5 year 

47 26 10 12 
 
 

Guarantee 
 

As at 31 December 2018, the Company and its subsidiaries had letters of guarantee issued by banks on behalf of the 
Company. The Company and its subsidiaries have outstanding commitments amounting to Baht 28 million and Baht 26 million 
to the Company only, which are in respect of the performance guarantee of the Company and the electricity usage of the Company 
and its subsidiaries. 

 
As at 31 December 2017, the Company and its subsidiaries have received a total of Baht 4,158 million of unused credit 

facilities from financial institutions totaling Baht 2,569 million. These loans are guaranteed by the Company and its subsidiaries. 
 
Tax Assessment 
 

On 4 January 2013, the Company received a letter of notification for the assessment of import duty and VAT and the 
amount claimed increased from the Customs Department with a total of 135 entries from the import of raw materials and 
machinery for the years 2007 to 2010. In the form of assessment notice, the Customs Department claimed the import duties and 
VAT amounted to Baht 9.92 million and Baht 89.57 million to the Company, respectively, totaling Baht 99.49 million. In 
addition, the Company received additional amount of Baht 60.12 million, which makes the total Baht 159.61 million 

on 9 September 2017, the Company received the decision from the Appeal Committee of the Revenue Department dated 
5 July 2017 regarding the appeal related to value added tax submitted by the Company dated 23 June 2016 and 19 September 
2016. The decision was to rescind the additional tax assessment of Baht 90.36 million in accordance with the second tax 
assessment notice following the unlawful provisional tax assessment.  
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In addition, the decision also addressed the disputes under the first tax assessment notice which called for 

the shortfall and surcharges totaling of Baht 159.61 million. Based on the foundation of the truth and relevant law 

enforcement, the Company did not submit an appeal for the first tax assessment notice. Therefore, the disputes 

arising from the tax assessment were resolved. As a result, in 2017, the management has recognized the tax 

liabilities in accordance with the first tax assessment notice amounting to Baht 159.61 million plus the surcharges of 

Baht 39.37 million. In 2018, the Company recognized the additional surcharges of Baht 2.61 million or in aggregate 
of Baht 201.59 million. Subsequently on 25 October 2018, the Company made the payment of Baht 152.24 million 

for the value added tax and the surcharges to the Revenue Department according to the Notice of assessment No.1 
from the Custom Department. The outstanding balance are presented in “tax liabilities from tax assessment” in the 

financial position. 

 
Warranty Expense Estimate 
 

In December 2016, the Company received a claim from a foreign customer for the product damages under 

warranty policy approximately EUR 28.50 million regarding the goods sold during the years 2013 - 2016. In 2018, 

the Company received a debit note issued for such claim amounting to EUR 13 million. The management of the 

Company has been negotiating with the customer and the Company has requested necessary information from its 

customer to investigate the cause of such damages whether they were caused by the production process of the 
Company. However, the management determined that the product claim will depend on the outcome of negotiations 

and investigation in the future. In this respect, the management has estimated the provision for product claim under 
this matter of Baht 185 million and expects that claim would not exceed the provision reserved. 

 

Provision and contingent liabilities for litigations 

(a) In 2013, a subsidiary received a summons and a copy of a labour complaint from the Labour Court 

(Region 2), resulting in a legal claim by a former employee for damages resulting from unfair termination of 
employment. The claim amounted to Baht 14.50 million, plus interest accruing from the date of the complaint until 

payment of the compensation. During the current year, the Central Labour Court ordered the Company to pay 

compensation of Baht 3.00 million to the claimant for unfair termination. The subsidiary made the payment in full on                

15 August 2018. However, the management had estimated and recorded the liability for this litigation at Baht 7.53 

million in the 2017 financial statement and therefore reversed Baht 4.53 million of this estimated amount in the profit 

and loss statement for the year ended 31 December 2018. 

(b) During the year, the Group received 6 civil lawsuit summons together with copies of complaints filed 

by its former employees. The former employees petitioned the Thai courts to order the Group to pay compensation 

amounting to Baht 181 million for alleged breaches of contract arising from the termination of their employment, 

together with pre and post judgment interest. Currently, the lawsuits are at the preliminary stage. However, the 

Group’s management believes that the evidence it has will enable it to defend the case. 
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Agreement Regarding Hitachi Brand Value 
 

The Group entered into license agreements with Hitachi, Ltd., its ultimate parent company, to grant the right to use the 
trademark. The trademark can be used "Hitachi/HITACHI" on business documents, goods and/or services as well as representing 
to any third parties that the Group is affiliated with the Hitachi Group. The rate is as stipulated in the agreements. The agreements 
are effective for a period of 5 years and will be automatically renewed for further periods of one year unless terminated.  

 
The Remuneration of the Auditor 
 

1) The Audit Remuneration 
The Company and its subsidiaries had paid the amount of Baht 3.65 million to an audit company in which the auditors 

work for in the past fiscal year. 
2) Other Non-audit Fee 
The Company and its subsidiaries did not pay any of the other services provided by the auditors or the audit firm for 

which the auditors work including the agreement of incomplete services in the past fiscal year. 
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

 

 

 
 
Independent Auditor's Report 

To the Shareholders of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited 

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)  

Opinion 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Hitachi Chemical Storage Battery 

(Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries (“the Group”), which comprise the consolidated 

statement of financial position as at 31 December 2018, and the related consolidated statements of 

comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, and notes to 

the consolidated financial statements, including a summary of significant accounting policies, and have also 

audited the separate financial statements of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company 

Limited for the same period. 

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 

position of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries and 

of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited as at 31 December 2018, their 

financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards. 

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those 

standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

section of my report. I am independent of the Group in accordance with the Code of Ethics for Professional 

Accountants as issued by the Federation of Accounting Professions as relevant to my audit of the financial 

statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that 

the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

Emphasis of Matter 

I draw attention to note 27.6 (b) to the financial statements regarding the former employees file lawsuit 

against the Group due to the termination of their employment. The outcome of the case is still uncertain. 

My opinion is not modified in respect of this matter. 
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Key Audit Matter 

Key audit matter is those matters that, in my professional judgement, was of most significance in my audit 
of the financial statements of the current period. This matter was addressed in the context of my audit of the 
financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion 
on this matter.  

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements section of my report, including in relation to this matter. Accordingly, my audit included the 
performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material misstatement of 
the financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures performed to address 
the matter below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying financial statements as a 
whole. 

Key audit matter and how audit procedures respond for the matter is described below. 

Allowance for diminution in value of inventory 

The Group had a significant outstanding balance of inventory in manufacture and distribution of batteries as 
at 31 December 2018 amounting to Baht 801 million since prices of lead as raw material for batteries 
fluctuated in line with changing supply and demand in the global market, leading to effect on battery 
production costs. The Group was limited in its ability to increase the selling prices of batteries. As a result, 
estimating the net realisable value of inventory as disclosed in Note 9 to the financial statements requires 
detailed analysis of the product life cycle, the competitive environment, economic circumstances, situations 
within the industry and basis applied in estimating prices of batteries. There is thus a risk with respect to the 
amount of provision set aside for diminution in the value of inventory. 

I assessed and tested the internal controls of the Group relevant to the determination of provision for 
diminution in the value of inventory. I also evaluated the method and the assumptions applied by the 
management in determining such provision. The procedures that I performed included: 

• Gaining an understanding of the basis applied in determining the provision for diminution in value of 
inventory and reviewing the consistency of the application of that basis.  

• Analysing the inventory holding periods and inventory movements to identify products with indicators 
of lower than normal inventory turnover. 

• Comparing details of sales contract occurring after the date of the financial statements with the cost of 
inventory for each product line.  
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Other Matter 

The consolidated financial statements of Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company 

Limited and its subsidiaries and the separate financial statements of Hitachi Chemical Storage Battery 

(Thailand) Public Company Limited for the year ended 31 December 2017, presented herein as comparative 

information, were audited by another auditor who expressed an unqualified opinion on those financial 

statements, under his report dated 20 February 2018. 

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprise the information 

included in annual report of the Group, but does not include the financial statements and my auditor’s report 

thereon. The annual report of the Group is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form 

of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 

and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 

statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 

required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines 

is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, 

whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s ability to 

continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 

concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, 

or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process.  
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as                  a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 

that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 

audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in 

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 

basis of these financial statements.  

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement and 

maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud 

or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 

sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 

misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve 

collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If I 

conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 

related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my 

opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. 

However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 

disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 

manner that achieves fair presentation. 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 
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responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 

responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships  and other matters 

that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key 

audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public 

disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not 

be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected 

to outweigh the public interest benefits of such communication. 

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report. 

Vilailak Laohasrisakul 

Certified Public Accountant (Thailand) No. 6140 

 

EY Office Limited 

Bangkok: 22 February 2019 
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Statement of financial position
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
As at 31 December 2018
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Short-term loans from banks 15 -                          1,105,000,000    -                          470,000,000       

Trade and other payables 6, 16 480,239,218       436,455,429       413,192,076       432,129,846       

Short-term loans from related parties 6 827,468,358       -                          1,238,873,186    -                          

Tax liabilities from tax assessment 27.5 49,649,376         198,986,506       49,649,376         198,986,506       

Provision for product warranty 17 216,968,887       50,773,371         185,426,935       50,773,371         

Provision for litigation 27.6 -                          7,246,000           -                          -                          

Income tax payable 13,313,798         11,169,870         -                          -                          

Total current liabilities 1,587,639,637    1,809,631,176    1,887,141,573    1,151,889,723    

Non-current liabilities

Provision for long-term employee benefits 18 66,094,079         65,215,446         35,077,891         35,535,788         

Total non-current liabilities 66,094,079         65,215,446         35,077,891         35,535,788         

Total liabilities 1,653,733,716    1,874,846,622    1,922,219,464    1,187,425,511    

Shareholders' equity

Share capital

   Registered

      20,000,000 ordinary shares of Baht 10 each 200,000,000       200,000,000       200,000,000       200,000,000       

   Issued and fully paid-up

      20,000,000 ordinary shares of Baht 10 each 200,000,000       200,000,000       200,000,000       200,000,000       

Share premium 389,501,173       389,501,173       389,501,173       389,501,173       

Dificit from changes in ownership interests

   in a subsidiary (1,643,687)          (1,643,687)          -                          -                          

Retained earnings

   Appropriated - statutory reserve 21 20,000,000         20,000,000         20,000,000         20,000,000         

   Unappropriated 856,488,443       961,346,310       478,249,390       629,139,004       

Equity attributable to owners of the Company 1,464,345,929    1,569,203,796    1,087,750,563    1,238,640,177    

Non-controlling interests of the subsidiaries 2,359,363           2,580,565           -                          -                          

Total shareholders' equity 1,466,705,292    1,571,784,361    1,087,750,563    1,238,640,177    

Total liabilities and shareholders' equity 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

-                          -                          -                          -                          

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Directors

Statement of financial position (continued)
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
As at 31 December 2018
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of comprehensive income 

For the year ended 31 December 2018

(Unit: Baht)

Note 2018 2017 2018 2017

Revenues

Sales 5,019,065,178      5,282,806,012     4,349,685,215     4,754,888,307     

Other income

   Dividend income 10.1 -                             -                           13,239,007          23,998,345          

   Gain on exchange 18,584,367           2,309,761            18,584,367          2,309,760            

   Others 87,956,640           40,118,724          108,778,516        74,873,485          

Total revenues 5,125,606,185      5,325,234,497     4,490,287,105     4,856,069,897     

Expenses

Cost of sales 4,100,595,943      4,495,114,794     3,916,699,064     4,342,561,291     

Selling and distribution expenses 507,156,920         519,296,510        320,304,398        304,166,124        

Administrative expenses 444,117,920         470,657,380        292,710,356        241,190,328        

Product warranty expenses 178,688,582         9,415,900            134,653,564        9,415,900            

Tax and surcharge from tax assessment 2,898,938              177,986,506        2,898,938            177,986,506        

Total expenses 5,233,458,303      5,672,471,090     4,667,266,320     5,075,320,149     

Loss before finance cost and income tax benefits (107,852,118)        (347,236,593)      (176,979,215)      (219,250,252)      

Finance cost (22,524,229)          (28,092,153)        (14,175,584)        (15,641,572)        

Loss before income tax benefits (130,376,347)        (375,328,746)      (191,154,799)      (234,891,824)      

Incoem tax benefits 22 25,298,272           22,354,002          40,265,185          13,208,566          

Loss for the year (105,078,075)        (352,974,744)      (150,889,614)      (221,683,258)      

Other comprehensive income:

Other comprehensive income not to be reclassified to profit or loss

   in subsequent periods

Actuarial loss - net of income tax -                             21,293,539          -                           8,004,512            

Other comprehensive income not to be reclassified to profit or loss

   in subsequent periods - net of income tax -                             21,293,539          -                           8,004,512            

Other comprehensive income for the year -                             21,293,539          -                           8,004,512            

Total comprehensive income for the year (105,078,075)        (331,681,205)      (150,889,614)      (213,678,746)      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Statement of comprehensive income
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
For the year ended 31 December 2018
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of comprehensive income (continued)

For the year ended 31 December 2018

(Unit: Baht)

Note 2018 2017 2018 2017

Profit attributable to:

Equity holders of the Company (104,857,867)        (348,726,881)      (150,889,614)      (221,683,258)      

Non-controlling interests of the subsidiaries (220,208)               (4,247,863)           

(105,078,075) (352,974,744)

Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the Company (104,857,867)        (327,630,713)      (150,889,614)      (213,678,746)      

Non-controlling interests of the subsidiaries (220,208)               (4,050,492)           

(105,078,075)        (331,681,205)      

Basic earnings per share 24

 Loss attributable to equity holders of the Company (5.24) (17.44) (7.54) (11.08)

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Statement of comprehensive income (continued)
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
For the year ended 31 December 2018
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Cash flows statement

For the year ended 31 December 2018

(Unit: Baht)

2018 2017 2018 2017

Cash flows from operating activities

Loss before tax (130,376,347)        (375,328,746)      (191,154,799)      (234,891,824)      

Adjustments to reconcile loss before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities

      Depreciation and amortisation 179,667,965         191,331,500        146,878,508        152,569,426        

      Allowance for doubtful accounts (reversal) 14,030,181           (4,433,723)           14,238,166          (5,047,920)           

      Impairment loss of assets 3,235,006              9,150,608            3,373,176            -                           

      Reduction of inventory to net realisable value (reversal) (38,596,046)          27,000,582          (28,200,052)        9,781,292            

      Loss on disposal/write-off of equipment 2,024,222              1,950,900            97,114                 1,901,969            

      Gain on disposal of investment property (34,549,360)          -                           (265,965)              -                           

      Write-off assets 836,937                 9,103,197            571,121               6,451,135            

      Provision for product warranty 178,688,582         6,797,913            134,653,564        6,797,913            

      Tax liabilities from tax assessment 2,898,938              177,986,506        2,898,938            177,986,506        

      Provision for litigation (reversal) (4,246,000)            7,246,000            -                           -                           

      Provision for long-term employee benefits 8,611,665              11,368,390          5,087,556            5,435,351            

      Dividend income -                             -                           (13,239,007)        (23,998,345)        

      Interest income (2,534,601)            (533,651)              (1,066,622)           (316,103)              

      Interest expenses 21,891,582           28,092,153          12,247,410          15,641,572          

Profit from operating activities before changes in

   operating assets and liabilities 201,582,724         89,731,629          86,119,108          112,310,972        

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables 230,973,789         142,872,007        45,565,812          68,501,000          

   Inventories 201,840,529         29,890,497          28,841,604          90,487,554          

   Value added tax refundable (88,055,956)          -                           (91,694,712)        -                           

   Other non-current assets (523,405)               3,289,211            (221,515)              442,645               

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables 40,691,064           (199,794,943)      (22,544,451)        (115,549,223)      

Cash flows from operating activities 586,508,745         65,988,401          46,065,846          156,192,948        

Cash paid for long-term employee benefits (7,733,032)            (7,765,200)           (5,545,453)           (5,314,320)           

Cash paid for product waranty (12,493,066)          -                           -                           -                           

Cash paid for litigation (3,000,000)            -                           -                           -                           

Cash paid for tax liabilities from tax assessment (152,236,068)        -                           (152,236,068)      -                           

Cash paid for interest expenses (21,184,295)          (27,614,542)        (10,952,653)        (15,229,654)        

Cash paid for income tax (23,700,649)          (27,316,859)        (573,419)              (15,816,875)        

Net cash flows from (used in) operating activities 366,161,635         3,291,800            (123,241,747)      119,832,099        

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Cash flows statement
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
For the year ended 31 December 2018
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Cash flows statement (continued)

For the year ended 31 December 2018

(Unit: Baht)

2018 2017 2018 2017

Cash flows from investing activities

Increase in loans to related party -                             -                           (385,000,000)      -                           

Proceed from sale of investment properties 203,827,000         -                           2,339,000            -                           

Acquisitions of property, plant and equipment (220,864,466)        (70,486,405)        (178,437,313)      (59,439,395)        

Proceeds from sales of equipment 1,745,389              4,541,441            524,394               575,923               

Acquisition of intangible assets (1,421,450)            (1,896,000)           (602,699)              (1,296,000)           

Dividend received -                             -                           13,239,007          23,998,345          

Cash received from interest income 2,526,927              533,651               449,489               316,103               

Net cash flows used in investing activities (14,186,600)          (67,307,313)        (547,488,122)      (35,845,024)        

Cash flows from financing activities

Cash payment for investment in subsidiary -                             (40,392,801)        -                           (45,682,819)        

Increase (decrease) in short-term loans from banks (1,105,000,000)     177,834,028        (470,000,000)      28,834,028          

Increase in short-term loans from related parties 827,468,358         -                           1,238,873,186     -                           

Dividend paid -                             (62,041,655)        -                           (60,000,000)        

Net cash flows from (used in) financing activities (277,531,642)        75,399,572          768,873,186        (76,848,791)        

Net increase in cash and cash equivalents 74,443,393           11,384,059          98,143,317          7,138,284            

Cash and cash equivalents at beginning of year 176,739,132         165,355,073        21,071,662          13,933,378          

Cash and cash equivalents at end of year 251,182,525         176,739,132        119,214,979        21,071,662          

-                             -                           -                           -                           

Supplemental cash flows information

Non-cash items consist of

   Increase (decrease) in accounts payable for purchases of assets 2,384,444              (1,968,730)           2,311,924            (2,867,930)           

   Increase in deposits for purchases of assets 99,087,614           -                           99,087,614          -                           

   Transfer assets under installation/other non-current assets

      to intangible assets 2,023,782              -                           1,860,080            -                           

   Dividend payable to non-controling interests of subsidiary 994                        -                           -                           -                           

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)

Statement of financial position

As at 31 December 2018

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2018 2017 2018 2017

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         

Trade and other receivables 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       

Short-term loans to related party 6 -                          -                          385,000,000       -                          

Inventories 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       

Input tax refundable 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         

Total current assets 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       

Investment properties 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       

Property, plant and equipment 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       

Intangible assets 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         

Deferred tax assets 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         

Other non-current assets 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           

Total non-current assets 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    

Total assets 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Cash flows statement (continued)
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
For the year ended 31 December 2018
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Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited 

and its subsidiaries 

(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”) 

Notes to consolidated financial statements 

For the year ended 31 December 2018 

1. General information  

 Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited is a public company 

incorporated and domiciled in Thailand. Its major shareholders are Siam Maki Company 

Limited and Hitachi Chemical Company Limited, which were incorporated in Thailand and 

Japan, respectively. The Company is principally engaged in the manufacture and distribution of 

batteries. The registered office of the Company is at 387 Moo 4, Soi Patana 3, Bangpoo 

Industrial Estate, Sukhumvit Road, Praeksa Sub-district, Muang District, Samutprakarn. 

 On 20 December 2018, the Extraordinary General Meeting of Shareholders of the Company 

passes a resolution to approve the change of the Company’s name from “Thai Storage Battery 

Public Company Limited” to “Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company 

Limited”. The Company registered the amendment of the Company’s name with the Ministry of 

Commerce on 3 January 2019. 

2. Basis of preparation 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation 

has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the Department of 

Business Development dated 11 October 2016, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the 

Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai 

language financial statements. 

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise 

disclosed in the accounting policies. 

2.2 Basis of consolidation 

a) The consolidated financial statements include the financial statements of Hitachi 

Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) and the 

following subsidiaries (hereinafter called as “the Group”). 

 

Notes to consolidated financial statements
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
(Formerly known as “Thai Storage Battery Public Company Limited”)
For the year ended 31 December 2018
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*Completed the liquidation process in the year 2018 

b) The Company is deemed to have control over an investee or subsidiaries if it has rights, or 

is exposed, to variable returns from its involvement with the investee, and it has the 

ability to direct the activities that affect the amount of its returns. 

c) Subsidiaries are fully consolidated, being the date on which the Company obtains control, 

and continue to be consolidated until the date when such control ceases. 

d) The financial statements of the subsidiaries are prepared using the same significant 

accounting policies as the Company. 

e) Material balances and transactions between the Company and its subsidiaries have been 

eliminated from the consolidated financial statements. 

f) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the 

subsidiaries that are not held by the Company and are presented separately in the 

consolidated profit or loss and within equity in the consolidated statement of financial 

position. 

2.3 The separate financial statements present investments in subsidiaries under the cost method. 

3.  New financial reporting standards  

(a) Financial reporting standards that became effective in the current year 

During the year, the Group has adopted the revised financial reporting standards and 

interpretations (revised 2017) which are effective for fiscal years beginning on or after        1 

January 2018. These financial reporting standards were aimed at alignment with the 

corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes and 

clarifications directed towards disclosures in the notes to financial statements. The adoption of 

these financial reporting standards does not have any significant impact on the Group’s 

financial statements.  

Company’s name Nature of business 

Country of 

incorporation 

Percentage of     

shareholding 

   2018 2017 

   (%) (%) 

Held by the Company     

3K Products Company Limited Local distribution agency of batteries Thailand 100 100 

Thai Nonferrous Metal Company Limited Manufacturer of lead alloy and pure 

lead 

Thailand 97 97 

Power Plas Company Limited Manufacturer and distribution of 

plastic casing for batteries 

Thailand 100 100 

3K Traction Battery Company Limited Sales, leasing of forklift batteries and 

fabrication of metal casing for 

forklift truck batteries* 

Thailand 100 100 
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(b) Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on 

or after 1 January 2019 

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised and new financial 

reporting standards and interpretations (revised 2018) which are effective for fiscal years 

beginning on or after 1 January 2019. These financial reporting standards were aimed at 

alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 

changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance 

for users of the standards.  

The management of the Group believes that most of the revised financial reporting standards 

will not have any significant impact on the financial statements when they are initially applied. 

However, the new standard involves changes to key principles, as summarised below. 

TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 

TFRS 15 supersedes the following accounting standards together with related Interpretations.  

TAS 11 (revised 2017) Construction contracts 

TAS 18 (revised 2017) Revenue 

TSIC 31 (revised 2017) Revenue - Barter Transactions Involving Advertising Services 

TFRIC 13 (revised 2017) Customer Loyalty Programmes 

TFRIC 15 (revised 2017) Agreements for the Construction of Real Estate 

TFRIC 18 (revised 2017) Transfers of Assets from Customers 

Entities are to apply this standard to all contracts with customers unless those contracts fall 

within the scope of other standards. The standard establishes a five-step model to account for 

revenue arising from contracts with customers, with revenue being recognised at an amount that 

reflects the consideration to which an entity expects to be entitled in exchange for transferring 

goods or services to a customer. The standard requires entities to exercise judgement, taking 

into consideration all of the relevant facts and circumstances when applying each step of the 

model. 

The management of the Group is currently evaluating the impact of this standard to the financial 

statements in the year when it is adopted. 



092

 

4 

(c) Financial reporting standards related to financial instruments that will become 

effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2020 

During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a set of TFRSs related 

to financial instruments, which consists of five accounting standards and interpretations, as 

follows: 

    Financial reporting standards: 

TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 

TFRS 9  Financial Instruments 

    Accounting standard: 

TAS 32  Financial Instruments: Presentation 

    Financial Reporting Standard Interpretations: 

TFRIC 16  Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 

TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 

  These TFRSs related to financial instruments make stipulations relating to the classification of 

financial instruments and their measurement at fair value or amortised cost (taking into account 

the type of instrument, the characteristics of the contractual cash flows and the business model), 

calculation of impairment using the expected credit loss method, and hedge accounting. These 

include stipulations regarding the presentation and disclosure of financial instruments. When 

the TFRSs related to financial instruments are effective, some accounting standards, 

interpretations and guidance which are currently effective will be cancelled.    

The management of the Group is currently evaluating the impact of these standards to the 

financial statements in the year when they are adopted. 

4. Significant accounting policies 

4.1 Revenue recognition 

Sales of goods 

Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of the goods 

have passed to the buyer. Sales are the invoiced value, excluding value added tax, of goods 

supplied after deducting discounts and allowances. 

Interest income 

Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate. 
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Dividends 

Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 

4.2 Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid 

investments with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal 

restrictions. 

4.3 Trade accounts receivable 

 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts 

is provided for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The 

allowance is generally based on collection experience and analysis of debt aging. 

4.4 Inventories 

 Finished goods and work in process are valued at the lower of average cost and net realisable 

value. The cost of inventories is measured using the standard cost method, which approximates 

actual cost and includes all production costs and attributable factory overheads. 

 Raw materials, spare parts and factory supplies are valued at the lower of average cost and net 

realisable value and are charged to production costs whenever consumed. 

4.5 Investments in subsidiaries 

Investments in subsidiaries are accounted for in the separate financial statements, are stated at 

cost net of allowance for impairment loss (if any). 

4.6 Investment properties 

Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. Subsequent to 

initial recognition, investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and 

allowance for loss on impairment (if any). 

Depreciation of investment properties is calculated by reference to their costs on the straight-

line basis over the following estimated useful lives. 

Building  30 years 

Condominium units 30 years 

Depreciation of the investment properties is included in determining income. 

No depreciation is provided on land. 
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On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and the 

carrying amount of the asset is recognised in profit or loss in the period when the asset is 

derecognised. 

4.7 Property, plant and equipment/Depreciation 

 Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 

and allowance for loss on impairment of assets (if any).  

 Depreciation of plant and equipment are calculated by reference to their costs on the straight-

line basis over the following estimated useful lives. 

 Buildings    30 years 

 Buildings improvements   5 and 20 years 

 Machinery and equipment  3 - 10  years 

 Furniture and office equipment  4 and 5  years 

 Vehicles    4 and 5  years 

 Depreciation is included in determining income. 

No depreciation is provided on land and assets under construction and installation. 

 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future 

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of 

an asset is included in profit or loss when the asset is derecognised. 

4.8 Intangible assets and amortisation 

Computer software is carried at cost less accumulated amortisation and allowance for loss on 

impairment of assets (if any).  

Computer software with finite useful lives are amortised on a systematic basis over the 

economic useful life and tested for impairment whenever there is an indication that the 

computer software may be impaired. The amortisation period and the amortisation method of 

such computer software are reviewed at least at each financial year end. The amortisation 

expense is charged to profit or loss. 

The estimated useful lives of computer software are 10 years. 
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4.9 Related party transactions 

Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the 

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the 

Company. 

They also include associated companies, and individuals or enterprises which directly or 

indirectly own a voting interest in the Company that gives them significant influence over the 

Company, key management personnel, directors and officers with authority in the planning and 

direction of the Company’s operations. 

4.10 Long-term leases 

 Leases of property, plant or equipment which do not transfer substantially all the risks and 

rewards of ownership are classified as operating leases. Operating lease payments are recognised 

as an expense in profit or loss on the straight line basis over the lease term. 

4.11 Foreign currencies 

 The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the 

Company’s functional currency. Items of each entity included in the consolidated financial 

statements as measured using the functional currency of the entity. 

 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date 

of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are 

translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period. 

 Gains and losses on exchange rate are included in determining income. 

4.12 Impairment of assets 

At the end of each reporting period, the Group performs annual impairment reviews in respect 

of the property, plant and equipment and other assets whenever events or changes in 

circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when 

the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell 

and its value in use, is less than the carrying amount. 

An impairment loss is recognised in profit or loss. 
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4.13 Employee benefits 

 Short-term employee benefits 

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as 

expenses when incurred. 

 Post-employment benefits 

 Defined contribution plans 

 The Group and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly 

contributed by employees and by the Group. The fund’s assets are held in separate trust funds and 

the Group’s contributions are recognised as expenses when incurred. 

Defined benefit plans 

 The Group has obligations in respect of the severance payments it must make to employees 

upon retirement under labor law. The Group treats these severance payment obligations as a 

defined benefit plan. 

 The obligations under the defined benefit plan are determined by a professionally qualified 

independent actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method. 

 Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits are recongised immediately 

in other comprehensive income. 

4.14 Provisions 

 Provisions are recognised when the Group has a present obligation as a result of a past event, it 

is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle 

the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.15 Income tax 

  Income tax expenses represent the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax. 

 Current tax 

  Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 

authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 
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 Deferred tax 

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 

liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates 

enacted at the end of the reporting period.  

 The Group recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while it 

recognises deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried 

forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which 

such deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 At each reporting date, the Group reviews and reduces the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to 

allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. 

 The Group records deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are 

recorded directly to shareholders' equity.  

4.16 Fair value measurement 

 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 

orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The 

Group applies a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities 

that are required to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except 

in case of no active market of an identical asset or liability or when a quoted market price is not 

available, the Group measures fair value using valuation technique that are appropriate in the 

circumstances and maximises the use of relevant observable inputs related to assets and 

liabilities that are required to be measured at fair value. 

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements 

are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to 

be used in fair value measurement as follows. 

Level 1 -  Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or 

liabilities  

Level 2 -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or 

indirectly 

Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  
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 At the end of each reporting period, the Group determines whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 

reporting period that are measured at fair value on a recurring basis. 

5. Significant accounting judgements and estimates 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times 

requires management to make subjective judgements and estimates regarding matters that are 

inherently uncertain. These judgements and estimates affect reported amounts and disclosures, 

and actual results could differ from these estimates. Significant judgements and estimates are as 

follows. 

Allowance for doubtful accounts for receivables  

In determining an allowance for doubtful accounts for receivables, the management needs to 

exercise judgement and make estimates based upon consideration of, among other things, 

ability to make debt repayment, past collection history, the aging profile of outstanding debts 

and the prevailing economic conditions.  

Allowance for diminution in value of inventory 

In determining an allowance for diminution in value of inventory, the management makes 

judgement and estimates net realisable value of inventory based on the amount of the 

inventories are expected to realise. These estimates take into consideration fluctuations of 

selling price directly relating to events occurring after the end of the reporting period. Also, the 

management makes judgement and estimates the expected loss from obsolete and slow-moving 

inventories based upon aging profile of inventories and the prevailing economic condition. 

Property, plant and equipment and depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make 

estimates of the useful lives and residual values of the plant and equipment and to review 

estimate useful lives and residual values when there are any changes. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment 

on a periodical basis and record impairment losses in the period when it is determined that their 

recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires judgements regarding 

forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject to the review. 
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Deferred tax assets 

Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to 

the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary 

differences and losses can be utilised. Significant management judgement is required to 

determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing 

and level of estimate future taxable profits.  

Post-employment benefits under defined benefit plans 

The obligations under the defined benefit plan are determined based on actuarial techniques. 

Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary 

increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 

Litigations  

The Group has contingent liabilities as a result of litigations. The Group’s management has 

used judgement to assess the results of the litigations and recorded these provisions in the 

financial statements.  

6. Related party transactions 

 During the years, the Group had significant business transactions with related parties. Such 

transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were 

concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Group and those related 

parties. 

   (Unit: Million Baht) 

 Consolidated                      

financial statements 

Separate                      

financial statements Transfer pricing policy 

 2018 2017 2018 2017  

Transactions with subsidiaries      

(eliminated from the consolidated financial statements)    

Sales of goods - - 1,800 2,078 Agree upon basis 

Dividend income - - 13 24 As declared 

Interest income - - 1 - 1.65% -1.90% p.a. 

Other income - - 55 46 Contract price 

Utilities income - - 7 6 Contract price 

Purchases of raw materials - - 928 1,027 Agree upon basis 

Rental expenses - - 1 2 Contract price 

     

     

     

     

     

     



100

 

12 

   (Unit: Million Baht) 

 Consolidated                      

financial statements 

Separate                      

financial statements Transfer pricing policy 

 2018 2017 2018 2017  

Transactions with related parties     

Sales of goods 109 24 84 24 Agree upon basis 

Commission income 9 - 9 - Contract price 

Interest income 1 - - - 1.65% -1.68% p.a. 

Other income 10 - 10 - Contract price 

Purchase of raw materials 34 - 34 - Agree upon basis 

Service fee 4 - 3 - Agree upon basis 

Brand sublicensing fee 49 14 43 13 Contract price 

Interest expense 14 - 8 - 1.65% -1.68% p.a. 

 The balances of the accounts between the Company and those related parties as at                          

31 December 2018 and 2017 are as follows. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated               

financial statements 

Separate                     

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Trade and other receivables - related parties (Note 8)    

Subsidiaries - - 195,778 215,966 

Related companies 26,846 2,063 21,413 18,652 

Total 26,846 2,063 217,191 234,618 

Trade and other payables - related parties (Note 16)    

Subsidiaries - - 78,099 100,994 

Related companies 46,375 14,807 41,835 13,663 

Total 46,375 14,807 119,934 114,657 

 Loan to related party and loans from related party 

 The balances of loans between the Company and those related parties as at                             31 

December 2018 and 2017, and the movement are as follows. 

(Unit: Thousand Baht) 

  Separate financial statements 

  Balance as at Increase during Decrease during Balance as at 
Short-term loans to related party 31 December 2017 the year the year 31 December 2018 

Subsidiary - 480,000 (95,000) 385,000 

Total  - 480,000 (95,000) 385,000 
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 (Unit: Thousand Baht) 
  Consolidated financial statements 

  Balance as at Increase during Decrease during Balance as at 
Short-term loans from related party 31 December 2017 the year the year 31 December 2018 

Related company (common shareholder/ 

director) - 2,205,804 (1,378,336) 827,468 

Total  - 2,205,804 (1,378,336) 827,468 

(Unit: Thousand Baht) 

  Separate financial statements 

  Balance as at Increase during Decrease during Balance as at 
Short-term loans from related party 31 December 2017 the year the year 31 December 2018 

Subsidiaries - 481,486 (70,081) 411,405 

Related company (common shareholder/ 
director) - 2,205,804 (1,378,336) 827,468 

Total  - 2,687,290 (1,448,417) 1,238,873 

Short-term loans to related party and short-term loans from related party are transactions under 
“Cash Management Agreement” between Hitachi Group and the bank. Cash management 
services are provided by the bank with an objective to centralise cash transactions of the 
companies in Hitachi Group and help manage their cash liquidity. Under the agreement, a 
related company is the agent and holds cash balances on behalf of the Hitachi group companies. 
The Group has entered into a “Cash Pooling Agreement” with that agent company.  

The short-term loans to related party and the short-term loans from related party carry interest at 
the rates stipulated in the agreements. 

 Directors and management’s benefits 

During the years ended 31 December 2018 and 2017, the Group had employee benefit expenses 
payable to their directors and management as below. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated                  

financial statements 

Separate                          

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Short-term employee benefits 67,273 124,778 54,661 70,027 

Post-employment benefits 768 2,294 479 2,294 

Total 68,041 127,072 55,140 72,321 

 Guarantee obligations with related parties 

The Company has outstanding guarantee obligations with its related parties, as described in 
Note 27.3 to the financial statements. 
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7. Cash and cash equivalents 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated                        

financial statements 

Separate                                 

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Cash 760 1,135 620 993 

Bank deposits  247,044 166,299 118,595 20,079 

Cheque on hand 3,379 9,305 - - 

Total 251,183 176,739 119,215 21,072 

As at 31 December 2018, bank deposits in savings accounts and fixed deposits of                      

the Group carried interest at the rates between 0.05% and 1.00% per annum                           

(2017: between 0.13% and 0.75% per annum), the Company only: between 0.13% and 0.38% 

per annum (2017: between 0.13% and 0.75% per annum). 

8. Trade and other receivables 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements Separate financial       statements 

 2018 2017 2018 2017 

Trade receivables - related parties    

Aged on the basis of due dates     

Not yet due 14,714 2,063 142,337 175,845 

Past due     

 Up to 3 months 1,495 - 55,495 39,410 

 3 - 6 months - - - 711 

Total trade receivables - related parties, net 16,209 2,063 197,832 215,966 

Trade receivables - unrelated parties    

Aged on the basis of due dates     

Not yet due 185,635 333,386 88,529 166,239 

Past due     

 Up to 3 months 94,751 217,675 46,007 12,265 

 3 - 6 months 5,738 7,936 3,132 74 

 6 - 12 months 4,794 32 - 32 

 Over 12 months 25,377 26,326 - 1,175 

Total 316,295 585,355 137,668 179,785 

Less: Allowance for doubtful accounts (40,458) (26,160) (15,472) (1,233) 

Total trade receivables - unrelated parties, net 275,837 559,195 122,196 178,552 

Total trade receivables - net 292,046 561,258 320,028 394,518 

    

    

    

    

    

    

Other receivables    
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 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements Separate financial       statements 

 2018 2017 2018 2017 

Advances - unrelated parties 936 1,399 922 781 

Prepaid expenses 20,372 6,860 18,319 4,505 

Others receivable - related parties 10,637 - 19,359 18,652 

Others receivable - unrelated parties 8,407 3,445 2,463 387 

Others 9,162 14,005 1,920 3,353 

Total 49,514 25,709 42,983 27,678 

Less: Allowance for doubtful accounts (2,836) (3,104) - - 

Total other receivables - net 46,678 22,605 42,983 27,678 

Total trade and other receivables - net 338,724 583,863 363,011 422,196 

9. Inventories 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 Cost 

Reduce cost to                     

net realisable value Inventories - net 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

Finished goods 293,055 443,416 (9,633) (41,579) 283,422 401,837 

Work in process 193,708 165,897 (1,441) (372) 192,267 165,525 

Raw materials 291,462 345,818 (2,044) (9,016) 289,418 336,802 

Spare parts and factory 

supplies 32,125 34,284 (2,246) (2,994) 29,879 31,290 

Goods in transit 6,345 29,121 - - 6,345 29,121 

Total 816,695 1,018,536 (15,364) (53,961) 801,331 964,575 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 Cost 

Reduce cost to                      

net realisable value Inventories - net 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

Finished goods 93,873 141,673 (3,831) (24,360) 90,042 117,313 

Work in process 180,105 154,583 (102) (372) 180,003 154,211 

Raw materials 237,891 219,351 (2,044) (8,698) 235,847 210,653 

Spare parts and factory 

supplies 27,415 29,743 (2,246) (2,994) 25,169 26,749 

Goods in transit 6,345 29,121 - - 6,345 29,121 

Total 545,629 574,471 (8,223) (36,424) 537,406 538,047 
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 During the year 2018, the Group reversed the write-down of cost of inventories by Baht 38.6 

million (The Company only: Baht 28.2 million), and reduced the amount of inventories 

recognised as expenses during the year (2017: the Group reduced cost of inventories by Baht 

27.0 million, the Company only: Baht 9.8 million, to reflect the net realisable value. This was 

included in cost of sales and administrative expenses.) 

10.    Investments in subsidiaries 

10.1 Details of investments in subsidiaries as presented in the separate financial statements are as 

follows. 

  (Unit: Thousand Baht) 

Company Paid-up capital 

Shareholding 

percentage Cost 

Dividend received 

during the year 

   2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

   (%) (%)     

3K Products Company Limited Baht 8 million Baht 8 million 100 100 8,000 8,000 13,239 22,038 

Thai Nonferrous Metal Company Limited Baht 250 million Baht 250 million 97 97 229,632 229,632 - - 

Power Plas Company Limited Baht 65 million Baht 65 million 100 100 72,242 72,242 - 1,960 

3K Traction Battery Company Limited Baht 5 million Baht 5 million 100 100 5,290 5,290 - - 

Net     315,164 315,164 13,239 23,998 

 On 1 November 2018, the Extraordinary General Meeting of the Shareholders no.1/2018 

approved a business restructuring, with the Company to acquire the entire business of two 

subsidiaries, as follows. 

(a) Acquire the business of 3K Products Co., Ltd., with the Company receiving all assets, 

liabilities, rights, duty and obligations of that company. The value of the acquisition is not 

to exceed Baht 600 million. 

 (b) Acquire the business of Power Plas Co., Ltd., including the operations under the 

promotional privileges granted by the Board of Investment, with the Company receiving 

all assets, liabilities, rights, duty and obligations of that company. The value of the 

acquisition is not to exceed Baht 100 million.   

 The Company expects to complete the acquisition by 1 April 2019 or such other date as is 

mutually agreed between the Company and those two subsidiaries. 

 On 30 November 2018, the Extraordinary General Meeting of 3K Traction Battery Co., Ltd. 

passed the resolutions to close the company due to absence of any operations and had 

completed its dissolution process with the Ministry of Commerce on                            30 

November 2018. 
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10.2  Details of subsidiary that has material non-controlling interests 

(Unit: Million Baht) 

Company 

Proportion of equity 

interest held by              

non-controlling interests 

Accumulated balance of 

non-controlling interests 

Profit/loss allocated to non-

controlling interests during 

the year 

Dividend paid to         non-

controlling interests during 

the year 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

 (%) (%)       

Thai Nonferrous Metal Company 

Limited 3 3 2.3 2.5 0.2 (5.0) - - 

10.3 Summarised financial information that based on amounts before inter-company elimination of 

subsidiary that has material non-controlling interests 

 Summarised information about financial position as at 31 December 2018 and 2017 
(Unit: Million Baht) 

Company Current assets Non-current assets Current liabilities Non-current liabilities 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

Thai Nonferrous Metal Company 

Limited 

274 400 237 219 (425) (539) (8) (7) 

 Summarised information about comprehensive income for the years ended                            31 

December 2018 and 2017 

(Unit: Million Baht) 

Company Revenue Profit (loss) 

Other comprehensive 

income 

Total comprehensive 

income 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

Thai Nonferrous Metal Company 

Limited 

1,094 1,149 4 (167) - 7 4 (160) 

 Summarised information about cash flows for the years ended 31 December 2018 and 2017 

(Unit: Million Baht) 

Company 

Cash flows from 

operating activities 

Cash flows from 

investing activities 

Cash flows from 

financing activities 

Net increase (decrease) 

in cash and cash 

equivalents 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

Thai Nonferrous Metal Company 

Limited 

131 (110) (35) (4) (100) 115 (4) 1 
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11. Investments properties 

 The net book value of investment properties as at 31 December 2018 and 2017 is presented 

below. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 

Land Building 

Condominium 

units Total Land 

Condominium 

units Total 

31 December 2018:        

Cost 135,962 1,047 10,325 147,334 94,371 10,325 104,696 

Less: Accumulated depreciation - (23) (5,973) (5,996) - (5,973) (5,973) 

Less: Allowance for loss  

 on impairment (3,793) (667) - (4,460) - - - 

Net book value 132,169 357 4,352 136,878 94,371 4,352 98,723 

31 December 2017:        

Cost 303,167 1,047 13,250 317,464 94,371 13,250 107,621 

Less: Accumulated depreciation - (12) (6,490) (6,502) - (6,490) (6,490) 

Less: Allowance for loss  

 on impairment (3,793) (667) - (4,460) - - - 

Net book value 299,374 368 6,760 306,502 94,371 6,760 101,131 

 A reconciliation of the net book value of investment properties for the years 2018 and 2017 is 

presented below. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

 financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Net book value at beginning of year 306,502 304,214 101,131 94,371 

Disposals - net book value (169,278) - (2,073) - 

Transfers - 6,760 - 6,760 

Depreciation charged (346) (12) (335) - 

Allowance for loss on impairment - (4,460) - - 

Net book value at end of year 136,878 306,502 98,723 101,131 
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 The fair value of the investment properties as at 31 December 2018 and 2017 stated below:  

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

 financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Land 294,330 478,820 229,410 229,410 

Building 380 380 - - 

Condominium units 11,495 14,080 11,495 14,080 

 The fair value of the above investment properties has been determined based on market 

valuation performed by an accredited independent valuer. 
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 As at 31 December 2018, certain building, machinery and equipment items of the Group have 

been fully depreciated but are still in use. The gross carrying amount before deducting 

accumulated depreciation and allowance for impairment loss of those assets amounted to Baht 

1,206 million (2017: Baht 1,185 million), the Company only: Baht 1,033 million (2017: Baht 966 

million). 

13. Intangible assets 

 The net book value of intangible assets as at 31 December 2018 and 2017 is presented below. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated  

financial statements 

Separate                     

financial statements 

Computer software   

31 December 2018:   

Cost 67,580 56,403 

Less: Accumulated amortisation (46,802) (39,102) 

Less: Allowance for diminution in value (3) (3) 

Net book value 20,775 17,298 

31 December 2017:   

Cost 63,006 53,940 

Less: Allowance for diminution in value 40,492 34,594 

Net book value 22,514 19,346 

 A reconciliation of the net book value of intangible assets for the years 2018 and 2017 is 

presented below. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

 financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Net book value at beginning of year 22,514 25,332 19,346 22,100 

Acquisition of computer software 1,422 1,896 602 1,296 

Amortisation (5,181) (4,944) (4,507) (4,280) 

Allowance for impairment loss (3) - (3) - 

Transfers 2,023 230 1,860 230 

Net book value at end of year 20,775 22,514 17,298 19,346 
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14. Other non-current assets 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

 financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Export tax subsidy receivable 3,376 3,106 3,376 3,106 

Deferred expenses 3,384 4,473 - - 

Deposits 2,650 1,219 - - 

Advance payment for fixed assets 99,088 - 99,088 - 

Others 1,032 1,284 972 1,021 

Total 109,530 10,082 103,436 4,127 

15. Short-term loans from banks 

(Unit: Thousand Baht) 

 Interest rate Consolidated  Separate  

  (% per annum) financial statements financial statements 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

Promissory notes - 1.80 - 2.10 - 1,105,000 - 470,000 

Total   - 1,105,000 - 470,000 

 Short-term loans from banks are unsecured. Under those agreements, the Group has to comply 

with certain conditions and restrictions stipulated in the agreements. 

16. Trade and other payables 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated financial 

statements Separate financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Trade and other payables - related parties 46,375 14,807 119,934 114,657 

Trade and other payables - unrelated parties 230,586 241,563 191,814 224,766 

Payables for purchase of assets - unrelated 

parties 8,620 6,235 8,097 5,785 

Accrued sales incentives 51,295 38,193 - - 

Advance received from customers 7,223 4,842 7,223 4,842 

Excise tax payable 15,410 18,338 15,410 18,111 

Accrued expenses 110,678 101,978 67,492 60,660 

Others 10,052 10,499 3,222 3,309 

Total 480,239 436,455 413,192 432,130 
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17. Provision for product warranty 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

 financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

At beginning of year 50,773 43,975 50,773 43,975 

Increase during the year 178,689 6,798 134,654 6,798 

Utilisation (12,493) - - - 

At end of year 216,969 50,773 185,427 50,773 

The Group recognises a provision for expected warranty claims on products sold, based on past 

experience of the level of returns. In addition, the Company recognised liabilities related to 

product warranty for products sold to a foreign customer as follows . 

In December 2016, the Company received a claim from a foreign customer for the product 

damages under warranty policy approximately EUR 28.50 million regarding           the goods 

sold during the years 2013 - 2016. In 2018, the Company received a debit note issued for such 

claim amounting to EUR 13 million. The management of the Company has been negotiating to 

the customer and the Company has requested necessary information from its customer to 

investigate the cause of such damages whether they were caused by the production process of 

the Company. However, the management determines that the product claim is depend on the 

outcome of negotiations and investigation in the future. In this respect, the management has 

estimated the provision for product claim under this matter of Baht 185 million and expects that 

claim would not exceed the provision reserved. 
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18. Provision for long-term employee benefits 

 Provision for long-term employee benefits, which represents compensation payable to 

employees after they retire, was as follows. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Provision for long-term employee benefits at beginning of year 65,215 88,229 35,536 45,420 

Included in profit or loss:     

Current service cost  7,213 9,161 4,374 4,339 

Interest cost  1,399 2,207 713 1,096 

Included in other comprehensive income:     

Actuarial (gain) loss arising from     

Demographic assumptions changes - 633 - 344 

Financial assumptions changes - 1,010 - 675 

Experience adjustments - (28,260) - (11,024) 

Benefits paid during the year (7,733) (7,765) (5,545) (5,314) 

Provision for long-term employee benefits at end of year 66,094 65,215 35,078 35,536 

 Line items in profit or loss under which long-term employee benefit expenses are recognised 

are as follows. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Cost of sales 3,120 2,611 2,309 1,802 

Selling and administrative expenses 5,492 8,757 2,778 3,633 

Total expenses recognised in profit or loss 8,612 11,368 5,087 5,435 

 The Group expects to pay Baht 2.1 million of long-term employee benefits during the next year 

(2017: Baht 9.2 million), the Company only: Baht 1.9 million (2017: Baht 6.2 million). 

 As at 31 December 2018 and 2017, the weighted average duration of the liabilities for long-

term employee benefits is 7 - 11 years (the Company only: 7 years). 
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 Significant actuarial assumptions are summarised below: 

   (Unit: % per annum) 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Discount rate 2.1 - 2.6 2.1 - 2.6 2.1 2.1 

Salary increase rate  3.0 - 6.5 3.0 - 6.5 4.0 - 5.0 4.0 - 5.0 

 The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the 

long-term employee benefit obligation as at 31 December 2018 and 2017 are summarised 

below:  

  (Unit: million Baht) 

 As at 31 December 2018 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 Increase 0.5% Decrease 0.5% Increase 0.5% Decrease 0.5% 

Discount rate (2.1) 2.2 (1.1) 1.2 

Salary increase rate 2.5 (2.4) 1.30 (1.3) 

     

  (Unit: million Baht) 

 As at 31 December 2017 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 Increase 0.5% Decrease 0.5% Increase 0.5% Decrease 0.5% 

Discount rate (2.1) 2.2 (1.1) 1.2 

Salary increase rate 2.1 (2.0) 1.0 (1.1) 

 On 13 December 2018, The National Legislative Assembly passed a resolution approving the 

draft of a new Labour Protection Act, which is in the process being published in the Royal 

Gazette. The new Labour Protection Act stipulates additional legal severance pay rates for 

employees who have worked for an uninterrupted period of twenty years or more. Such 

employees are entitled to receive not less than 400 days compensation at the latest wage rate. 

This change is considered a post-employment benefits plan amendment. The Group is currently 

evaluating the effect of the change and reflect the effect of the change by recognising past 

services costs as expenses in the income statement of the period in which the law is effective. 
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19. Dividend paid 

Dividend Approved by No. of shares 

Dividend                     

per share 

Dividend                 

paid 

  (Thousand shares) (Baht) (Thousand Baht) 

Final dividend for 2016 The Annual General Meeting of 

shareholders on 27 April 2017 20,000 3.0 60,000 

Total for 2017    60,000 

20. Income tax 

 Income tax benefits for the years ended 31 December 2018 and 2017 are made up as follows. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Current income tax:     

 Current income tax charge 25,095 14,069 - - 

Adjustment in respect of income tax  

 of previous year 212 - - - 

Deferred tax:     

Relating to origination and reversal                 

of temporary differences   (50,605) (36,423) (40,265) (13,209) 

Income tax benefits reported in  

 the statement of comprehensive income (25,298) (22,354) (40,265) (13,209) 

 The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the 

years ended 31 December 2018 and 2017 are as follows. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Deferred tax on actuarial gain - 5,323 - 2,001 
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 The reconciliation between accounting loss and income tax benefits is shown below. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Accounting loss before tax (130,376) (375,329) (191,155) (234,892) 

     

Applicable tax rate 20% 20% 20% 20% 

Accounting loss before tax multiplied by 

income tax rate (26,075) (75,066) (38,231) (46,978) 

Adjustment in respect of income tax  

of previous year 212 - - - 

Unrecognised deferred tax assets - tax losses - 9,382 - - 

Reversal of previously recognised deferred tax 

assets - 4,082 - 3,967 

Effects of:     

 - Dividend income - - (2,648) (4,800) 

 - Non-deductible expenses and eliminations 2,995 41,575 2,849 36,929 

 - Additional expense deductions allowed (2,327) (2,327) (2,327) (2,327) 

 - Others (103) - 92 - 

Income tax benefits reported in the statement of 

comprehensive income  (25,298) (22,354) (40,265) (13,209) 

 The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities as at 31 December 2018 and 

2017 are as follows. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Statement of financial position 

 Consolidated               

financial statements 

Separate                         

financial statements 

 2018         2017 2018 2017 

Deferred tax assets     

Allowance for doubtful accounts 8,540 5,399 3,094 - 

Allowance for diminution in value of inventories 7,802 9,429 1,645 7,285 

Allowance for asset impairment 2,451 1,658 674 - 

Provision for product warranty 43,394 10,155 37,086 10,154 

Provision for long-term employee benefits 13,219 13,044 7,015 7,107 

Unused tax losses 81,795 65,555 31,346 15,092 

Others - 172 - - 

Total 157,201 105,412 80,860 39,638 
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  (Unit: Thousand Baht) 

 Statement of financial position 

 Consolidated               

financial statements 

Separate                         

financial statements 

 2018         2017 2018 2017 

Deferred tax liabilities     

Accumulated depreciation - building and equipment 6,944 5,477 2,213 1,256 

Others - 284 - - 

Total 6,944 5,761 2,213 1,256 

Net 150,257 99,651 78,647 38,382 

 As at 31 December 2018 and 2017, a subsidiary has unused tax losses totaling Baht 78.5 

million, on which deferred tax assets have not been recognised as the management believes 

future taxable profits may not be sufficient to allow utilisation of the unused tax losses. 

 The unused tax losses of the Group totaling of Baht 409 million will expire by 2025. 

21. Statutory reserve 

 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is 

required to set aside to a statutory reserve at least 5% of its net profit after deducting 

accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10% of the registered 

capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. At present, the statutory 

reserve has fully been set aside. 
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22. Expenses by nature 

 Significant expenses classified by nature are as follows. 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2018 2017 2018 2017 

Salaries, wages and other employee benefits 549,525 619,841 389,638 398,983 

Depreciation and amortisation 179,668 191,332 146,879 152,569 

Sales promotion expenses 121,854 148,264 6,680 7,539 

Excise tax expenses 216,793 236,084 216,793 236,084 

Repair and maintenance expenses 75,024 64,052 62,019 51,426 

Electricity expenses 158,695 164,798 143,871 148,909 

Shipping expenses 65,730 65,582 30,666 31,445 

Rental expenses 27,798 36,049 3,288 4,150 

Tax and surcharge from tax assessment 2,899 177,987 2,899 177,987 

Raw materials and consumables used and 

purchase of finished goods 4,150,400 3,620,657 3,206,011 3,554,136 

Changes in inventories of finished goods and 

work in process 67,258 60,217 22,278 19,088 

23. Promotional privileges 

Power Plas Company Limited, which is a subsidiary, has received promotional privileges from 

the Board of Investment for the manufacture of plastic part for industries, pursuant to the 

investment promotion certificate No. 2406(5)/2553 issued on 22 December 2010 and for the 

manufacture of compound plastic recycle, pursuant to the investment promotion certificate No. 

58-1837-1-01-1-0 issued on 7 July 2015. Subject to certain imposed conditions, the privileges 

include an exemption from corporate income tax for a period of 8 years and 5 years, 

respectively, from the date the promoted operations commenced generating revenues (13 

January 2011 and                      28 July 2015, respectively) and exemption of import duty on 

machinery as approved by the board. 

24. Earnings per share 

 Basic earnings per share is calculated by dividing loss for the year attributable to equity holders 

of the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of 

ordinary shares issue during the year. 
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25. Segment information 

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that 

are regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about 

the allocation of resources to the segment and assess its performance. The chief operating 

decision maker has been identified as Chief Executive Officer. 

The Group is principally engaged in the manufacture and distribution of batteries. Its operations 

are carried on only in Thailand. Segment performance is measured based on operating profit or 

loss, on a basis consistent with that used to measure operating profit or loss in the financial 

statements. As a result, all of the revenues, operating profits and assets as reflected in these 

financial statements pertain exclusively to the aforementioned reportable operating segment and 

geographical area.  

The Group’s geographical segment information based on location of customers for the years 

ended 31 December 2018 and 2017 were as follows: 

 (Unit: Million Baht) 

 Revenue 

 2018 2017 

Thailand 2,892 2,824 

Other countries 2,127 2,459 

Total 5,019 5,283 

 For the year 2018, the Group has revenue from one major customer in amount of Baht 645 

million (2017: Baht 771 million derived from one major customer). 

26. Provident fund 

 The Company and certain subsidiaries and their employees have jointly established provident 

funds in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. Both employees and the Company 

and certain subsidiaries contribute to the funds monthly at rates of 2% - 5% of basic salary. The 

funds, which is managed by UOB Asset Management (Thailand) Company Limited and TMB 

Asset Management Company Limited, will be paid to employees upon termination in 

accordance with the fund rules. The contributions for the year 2018 amounting to Baht 6 million 

(2017: Baht 9 million), the Company only: Baht 4 million (2017: Baht 5 million) were 

recognised as expenses. 
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27. Commitments and contingent liabilities 

27.1 Capital commitments 

 As at 31 December 2018 and 2017, the Group had capital commitments relating to the 

acquisition of machinery and equipment from unrelated parties as follows. 

(Unit: Million) 

 Consolidated                      

financial statements 

Separate                             

financial statements 

Currency 2018 2017 2018 2017 

Baht  31 15 29 15 

EUR 2 - - - 

JPY 3 - 3 - 

27.2 Operating leases and service commitments 

 The Group has entered into operating lease agreements in respect of the lease of land, building, 

warehouse and motor vehicle and service agreements. The terms of the agreements are 

generally between 1 and 5 years. 

 As at 31 December 2018 and 2017, the Group had future minimum lease and service payments 

required under these non-cancellable operation lease and service agreements as follows. 

(Unit: Million Baht) 

 Consolidated                      

financial statements 

Separate                             

financial statements 

Payable 2018 2017 2018 2017 

In up to 1 year 26 17 5 3 

In over 1 to up to 5 years 47 26 10 12 

27.3 Guarantees 

 As at 31 December 2018 and 2017, there were outstanding bank guarantees issued by the banks 

on behalf of the Group as follows. 

 (Unit: Million Baht) 

 Consolidated                 

financial statements 

Separate  

financial statements 

Bank guarantees 2018 2017 2018 2017 

Bank guarantee for performance bonds 11 11 11 11 

Bank guarantee for electricity use 17 17 15 15 
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 As at 31 December 2018, the Group has been granted various types of credit facilities, by 

several financial institutions of which Baht 4,900 million (2017: Baht 4,158 million), has not 

been utilised. Most of the facilities have been cross-guaranteed among                              the 

Group. 

27.4 Brand sublicensing agreements 

 The Group entered into license agreements with Hitachi Ltd., its ultimate parent company, to 

grant the right to use the trademark. The trademark can be used "Hitachi/HITACHI" on 

business documents, goods and/or services as well as representing to any third parties that the 

Group is affiliated with the Hitachi Group. The rate is as stipulated in the agreements. The 

agreements are effective for a period of                  5 years and will be automatically renewed 

for further periods of one year unless terminated. 

27.5 Tax liabilities of tax assessment 

On 4 January 2013, the Company received the first assessment notice from the Customs 

Department which included 135 copies concerning assessments of customs duty, value added 

tax and surcharges on imports of raw materials and machineries during the years 2007 - 2010. 

According to the notices, the Company was called for underpayments of tax and was required to 

pay the customs duty and value added tax shortfall of Baht 9.92 million and Baht 89.57 million, 

respectively or a total of Baht 99.49 million together with the surcharges of Baht 60.12 million 

or in aggregate of Baht 159.61 million. 

In making the preliminary review over the documentations, the Company found that the serial 

numbers and amounts stipulated in Import Declaration Forms specified in the Notices from the 

Customs Department did not match to the Company’s record.            In addition on 5 October 

2010, the Customs Department, the authority conducting the investigation, informed the 

Company that its freight forwarders have forged the customs documents and receipts and 

provided fraudulent documents to the Company. The Company has requested the related 

documents and received 3 set of related documents from the Customs Department. 

Subsequently on 19 October 2010, the Company sued its freight forwarders including their 

authorised representatives. The Civil Court has ruled that there were sufficient on ground under 

the Criminal Code to accept the lawsuit against the freight forwarders together with their 

authorised representatives. 
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On 25 May 2016, the Company received the second assessment notice from the Customs 

Department which included 135 copies concerning assessments of customs duty, value added 

tax and surcharges on imports of raw materials and machineries during the years 2007 - 2010 on 

the basis of which the officials did not include in the first assessment notice. According to the 

notices, the Company was called for underpayments of tax and was required to pay the shortfall 

and surcharges totaling of Baht 90.36 million. 

To the best of its knowledge, the management believes that the Company has been made 

appropriate actions and has no intention to defraud to the government.                   The Company 

believes that the evidences showing the customs clearing and receipts from the Customs 

Department which contained the signature of custom officials were certified that the 

transactions were true and correct. Moreover the management believes that the tax assessment 

will not have the impact to the Company or otherwise not exceeding the shortfall of custom 

duty and value added tax of Baht 21.28 million (surcharges included). As a result, the Company 

has reserved the tax liability assessment of Baht 21 million in the 2016 financial statements. 

Subsequently on 9 September 2017, the Company received the decision from the Appeal 

Committee of the Revenue Department dated 5 July 2017 regarding the appeal related to value 

added tax submitted by the Company dated 23 June 2016 and 19 September 2016. The decision 

was to rescind the additional tax assessment of Baht 90.36 million in accordance with the 

second tax assessment notice following the unlawful provisional tax assessment.  

In addition, the decision also addressed the disputes under the first tax assessment notice which 

called for the shortfall and surcharges totaling of Baht 159.61 million. Based on the foundation 

of the truth and relevant law enforcement, the Company did not submit an appeal for the first 

tax assessment notice. Therefore the disputes arising from the tax assessment were resolved. As 

a result, in 2017, the management has recognised the tax liabilities in accordance with the first 

tax assessment notice amounting to Baht 159.61 million plus the surcharges of Baht 39.37 

million, in 2018, the Company recognised the additional surcharges of Baht 2.61 million or in 

aggregate of Baht 201.59 million. Subsequently on 25 October 2018, the Company made the 

payment of Baht 152.24 million for the value added tax and the surcharges to the Revenue 

Department according to the Notice of assessment No.1 from the Custom Department. The 

outstanding balance are presented in “tax liabilities from tax assessment” in the financial 

position. 
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27.6 Provision and contingent liabilities for litigations 

(a) In 2013, a subsidiary received a summons and a copy of a labour complaint from the 

Labour Court (Region 2), resulting in a legal claim by a former employee for damages 

resulting from unfair termination of employment. The claim amounted to Baht 14.50 

million, plus interest accruing from the date of the complaint until payment of the 

compensation. During the current year, the Central Labour Court ordered the Company to 

pay compensation of Baht 3.00 million to                      the claimant for unfair 

termination. The subsidiary made the payment in full on                15 August 2018. 

However, the management had estimated and recorded                      the liability for this 

litigation at Baht 7.53 million in the 2017 financial statement and therefore reversed Baht 

4.53 million of this estimated amount in the profit and loss statement for the year ended 

31 December 2018. 

(b) During the year, the Group received 6 civil lawsuit summons together with copies of 

complaints filed by its former employees. The former employees petitioned the Thai 

courts to order the Group to pay compensation amounting to Baht 181 million for alleged 

breaches of contract arising from the termination of their employment, together with pre 

and post judgment interest. Currently, the lawsuits are at the preliminary stage. However, 

the Group’s management believes that the evidence it has will enable it to defend the 

case. 

28. Fair value hierarchy 

 As at 31 December 2018 and 2017, the Group had significant assets that were disclosed at fair 

value using levels of inputs as follows: 

 (Unit: Million Baht) 

 Consolidated financial statements 

 2018 2017 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets for which fair value are disclosed         

Investment properties - - 306 306 - - 493 493 

         

(Unit: Million Baht) 

 Separate financial statements 

 2018 2017 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets for which fair value are disclosed         

Investment properties - - 241 241 - - 243 243 
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29. Financial instruments 

29.1 Financial risk management 

 The Group’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard   No.107 
“Financial Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash 
equivalents, trade and other receivables, short-term loan to, trade and other payables, short-term 
loan. The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed 
is described below. 

Credit risk 

 The Group is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable, loans to 
and other receivable. The Group manages the risk by adopting appropriate credit control 
policies and procedures and therefore does not expect to incur material financial losses. In 
addition, the Group does not have high concentrations of credit risk since it has a large 
customer base. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of 
receivables, loans to and other receivables as stated in the statement of financial position. 

Interest rate risk 

 The Group’s exposure to interest rate risk relates primarily to its cash at bank, and interest-
carrying short-term loans. Most of the Group’s financial assets and liabilities bear floating 
interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate. 

 As at 31 December 2018 and 2017, significant financial assets and liabilities classified by type 
of interest rate are summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that 
carry fixed interest rates further classified based on the maturity date or the repricing date if this 
occurs before the maturity date. 

 (Unit: Million Baht) 

 Consolidated financial statements  

 2018  

 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

    (% per annum) 

Financial Assets     

Cash and cash equivalent  195 56 251 0.05 - 1.00 

Trade and other receivables - 339 339 - 

 195 395 590  

Financial liabilities     

Trade and other payables - 480 480 - 

Short-term loans from related parties 827 - 827 1.65 - 1.68 

 827 480 1,307  

 (Unit: Million Baht) 
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 Consolidated financial statements  

 2017  

 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

    (% per annum) 

Financial Assets     

Cash and cash equivalent  166 11 177 0.13 - 0.75 

Trade and other receivables - 584 584 - 

 166 595 761  

Financial liabilities     

Short-term loans from banks 1,105 - 1,105 1.80 - 2.10 

Trade and other payables - 436 436 - 

 1,105 436 1,541  
 

 (Unit: Million Baht) 

 Separate financial statements  

 2018  

 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

    (% per annum) 

Financial Assets     

Cash and cash equivalent  118 1 119 0.13 - 0.38 

Trade and other receivables - 363 363 - 

Short-term loans to related party 385 - 385 1.65 - 1.90 

 503 364 867  

Financial liabilities     

Trade and other payables - 413 413 - 

Short-term loans from related parties 1,239 - 1,239 1.65 - 1.68 

 1,239 413 1,652  
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 (Unit: Million Baht) 

 Separate financial statements  

 2017  

 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

    (% per annum) 

Financial Assets     

Cash and cash equivalent  20 1 21 0.13 - 0.75 

Trade and other receivables - 422 422 - 

 20 423 443  

Financial liabilities     

Short-term loans from banks 470 - 470 2.00 - 2.10 

Trade and other payables - 432 432 - 

 470 432 902  

Foreign currency risk 

 The Group’s exposure to foreign currency risk arises mainly from purchase/sales of goods and 

purchases of machinery transactions that are denominated in foreign currencies. 

 As at 31 December 2018 and 2017, the balances of financial assets and liabilities denominated 

in foreign currencies are summarised below. 

Foreign currency Financial assets Financial liabilities Average exchange rate 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

 (Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit) 

US dollar 6 3 - 1 32.4498 32.6809 

JPY 82 1 5 1 0.2931 0.2898 

30. Capital management 

 The primary objective of the Group’s capital management is to ensure that it has appropriate 

capital structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 

December 2018, the Group's debt-to-equity ratio was 1.13:1 (2017: 1.19:1) and the Company's 

debt-to-equity ratio was 1.77:1 (2017: 0.96:1).  
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 (Unit: Million Baht) 

 Separate financial statements  

 2017  

 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

    (% per annum) 

Financial Assets     

Cash and cash equivalent  20 1 21 0.13 - 0.75 

Trade and other receivables - 422 422 - 

 20 423 443  

Financial liabilities     

Short-term loans from banks 470 - 470 2.00 - 2.10 

Trade and other payables - 432 432 - 

 470 432 902  

Foreign currency risk 

 The Group’s exposure to foreign currency risk arises mainly from purchase/sales of goods and 

purchases of machinery transactions that are denominated in foreign currencies. 

 As at 31 December 2018 and 2017, the balances of financial assets and liabilities denominated 

in foreign currencies are summarised below. 

Foreign currency Financial assets Financial liabilities Average exchange rate 

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

 (Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit) 

US dollar 6 3 - 1 32.4498 32.6809 

JPY 82 1 5 1 0.2931 0.2898 

30. Capital management 

 The primary objective of the Group’s capital management is to ensure that it has appropriate 

capital structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 

December 2018, the Group's debt-to-equity ratio was 1.13:1 (2017: 1.19:1) and the Company's 

debt-to-equity ratio was 1.77:1 (2017: 0.96:1).  
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31. Events after the reporting period 

 On 22 February 2019, the Company’s Board of Directors’ Meeting passed a resolution 

approving a dividend payment from retained earnings of 2018 at Baht 0.50 per share for 

20,000,000 ordinary shares, amounting to Baht 10 million. However, the approval for the 

dividend payment shall be proposed to the Annual Shareholders’ Meeting for the year 2019 for 

further consideration and approval. 

32. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 

22 February 2019.  
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สารจากประธานกรรมการ

ในปี 2561 ท่ีผา่นมา นบัเป็นปีแห่งความทา้ทายอยา่งยิง่ของบริษทัฯ ท่ีตอ้งลา้งผลการด าเนินงาน
ท่ีขาดทุนของปี 2560 ทั้งน้ีในปี 2561  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย 5,019 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
233 ลา้นบาท สาเหตุจากมูลค่าการขายต่างประเทศลดลงจากการปรับราคาเพื่อรักษาผลก าไรของบริษทั
ฯ  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงรักษามูลค่าขายในประเทศไดใ้กลเ้คียงกบัปีก่อน แมว้า่การแข่งขนัใน
ตลาดซ้ือขายแบตเตอร่ีจะสูงข้ึน จากสถานการณ์ดงักล่าว บริษทัฯ มีตน้ทุนการขาย ค่าใชจ่้ายการตลาด 
และการบริหารลดลง และเน่ืองจากการลดลงของราคาวตัถุดิบในช่วงคร่ึงหลงัของปี รวมถึงการบริหาร
จดัการตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถสร้างผลประกอบการท่ีดีข้ึนในปี 2561 
แมว้า่เราจะไม่สามารถกา้วขา้มผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนไดท้ั้งหมด 
 

ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัในเครือต่างอยูร่ะหวา่งการด าเนินการปรับโครงสร้างบริษทัเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นการลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพการก ากบัดูแล และการควบคุมภายในกลุ่มบริษทัฯ 
ไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนให ้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance) 

 
ทั้งน้ี ผม ในนามของผูบ้ริหารขอกล่าวค าขอบคุณ ผูถื้อหุน้ กลุ่มลูกคา้  พนัธมิตรทางธุรกิจ 

สถาบนัการเงิน พนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกท่าน ท่ีใหค้วามไวว้างใจต่อบริษทัฯ ตลอดมา 
 
ผมมีความเช่ือมัน่อยา่งสุดซ้ึงวา่ความสามคัคีและความร่วมมือของเราจะผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ กา้ว

ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองและมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึนในอนาคต 
 
 
       โทชิโนริ   โอสุมิ 
                 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 



132

2561 2560 2559 อตัราการขยายตัว (%)

สนิทรัพยร์วม 3,120,439,008.00    3,446,630,983.00   3,759,252,675.00   (9.46)          (8.32)       

หนี้สนิรวม 1,653,733,716.00    1,874,846,622.00   1,753,353,454.00   (11.79)        6.93         

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นใหญ่ 1,464,345,929.00    1,569,203,796.00   1,958,478,196.00   (6.68)          (19.88)     

รายไดจ้ากการขาย 5,019,065,178.00 5,282,806,012.00 5,311,578,585.00 (4.99)          (0.54)       

รายไดร้วม 5,125,606,185.00    5,325,234,497.00   5,355,818,312.00   (3.75)          (0.57)       

ตน้ทนุสนิคา้ขาย 4,100,595,943.00 4,495,114,794.00 4,022,228,676.00 (8.78)          11.76      

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 1,132,862,360.00 1,177,356,296.00 1,106,858,099.00 (3.78)          6.37         

ก าไรขัน้ตน้ 918,469,235.00 787,691,218.00 1,289,349,909.00 16.60         (38.91)     

ก าไรสทุธิ (104,857,867.00)      (348,726,881.00)     156,512,330.00      (69.93)        (322.81)   

มลูคา่หุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้(บาท) 200,000,000.00        200,000,000.00      200,000,000.00      

อตัราก าไรสทุธ ิ (%) (2.05) (6.55) 2.92

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (%) (6.91) (19.77) 8.19

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ (%) (3.19) (9.68) 4.28

ก าไรตอ่หุน้ (บาท) (5.24) (17.44) 7.83

มลูคา่ทางบัญชตีอ่หุน้ (บาท) 73.22 78.46 97.92

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
อตัลกัษณ์ของกลุ่มบริษัทฮิตาชิ เคมิคอล 

"อตัลกัษณ์ของกลุ่มบริษทัฮิตาชิ เคมิคอล" คือ หลกัปรัชญาและค่านิยม ท่ีบริษทัก าหนดข้ึนเพื่อใช้
ภายในกลุ่มบริษทัฮิตาชิ ทุกภูมิภาคและทุกภาคธุรกิจ 

 
พนัธกจิ 

ทุ่มเทใหก้บัสังคมโดยการพฒันาเทคโนโลยแีละผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ข้ึน 
 
คุณค่า : จิตวญิญาณการก่อตั้ง 

“การบุกเบิก” 
การท างานอยา่งสร้างสรรคโ์ดยใชแ้นวทางใหม่ๆในการเขา้สู่พื้นท่ีใหม่ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูบุ้กเบิกโดย
ใชด้า้นความเช่ียวชาญของเรา มีความมุ่งมัน่ท่ีจะติดตามเป้าหมายท่ีสูงเกินกวา่ความสามารถของเรา 
“ความจริงใจ” 
การกระท าดว้ยความรู้สึกของการเป็นเจา้ของและความซ่ือสัตยต์ลอดเวลา ใชจิ้ตวิญญาณเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวงัของสังคมและสร้างความน่าเช่ือถือส าหรับฮิตาชิ 
“ความสามัคคี” 
เตม็ใจท่ีจะเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้นและใหค้วามส าคญัในรายละเอียดและปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม
และเป็นกลาง ใหค้วามร่วมมือในการท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

วสัิยทัศน์  
ดว้ยจิตวิญญาณท่ีบุกเบิกเพื่อส ารวจพื้นท่ีท่ีไม่คุน้เคยเราพฒันาโซลูชัน่ท่ีเป็นนวตักรรมท่ีเหนือกวา่

ขอบเขตของเคมีส่งมอบ "ส่ิงมหศัจรรย"์ ท่ีเกินความคาดหวงัของลูกคา้และสังคม 

 บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2529 และแปรสภาพเป็นบริษทั 
มหาชน ในปี 2537 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี 0107537002141 บริษทัประกอบธุรกิจหลกัผลิตและจ าหน่าย
แบตเตอร่ีชนิดตะกัว่กรด จ าหน่ายในประเทศภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 3K และส่งออกกวา่ 50 ประเทศทัว่ทุก
ทวปี ภายใตแ้บรนด ์3K และ KV ผลิตภณัฑข์องบริษทัมีทั้งหมด 8 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. แบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์ 2. แบตเตอร่ีส าหรับรถจกัรยานยนต์ 
3. แบตเตอร่ีแสงสวา่ง / จบัสัตว ์ 4. แบตเตอร่ีส าหรับรถกอลฟ์ 
5. แบตเตอร่ีส าหรับรถฟอลค์ลิฟทไ์ฟฟ้า 6. แบตเตอร่ีส าหรับเก็บพลงังานแสงอาทิตย ์
7. แบตเตอร่ีส าหรับรถไฟฟ้า 8. แบตเตอร่ีส าหรับส ารองไฟ 

 
บริษทัฯมีส านกังานและโรงงานตั้งอยูเ่ลขท่ี  387 หมู่ 4 ซอยพฒันา 3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถนน

สุขมุวทิ ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280  โทรศพัท ์0-2709-3535 (อตัโนมติั 16 คู่สาย) 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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Home Page: www.hitachi-chem-bt.com ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนออกจ าหน่ายและเรียกช าระเตม็
มูลค่าแลว้ หุน้สามญั 20,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท มีก าลงัการผลิตแบตเตอร่ีรถยนตเ์ฉล่ีย 420,000 ลูก
ต่อเดือน 

 
ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ไดอ้นุมติัการปรับโครงสร้าง

กิจการของบริษทัฯ โดยการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั และ บริษทั ผลิตภณัฑ ์3
เค จ ากดั ซ่ึงทั้งสองบริษทั บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เพื่อวตัถุประสงค ์ ในการลดตน้ทุน และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ การก ากบัดูแลและการควบคุมภายใน ซ่ึงบริษทัฯจะไดรั้บสินทรัพย ์ หน้ีสิน ทั้งหมด และ
สิทธิหนา้ท่ีและภาระหนา้ท่ีของ บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั และ บริษทั ผลิตภณัฑ ์3เค จ ากดั   ในวนัท่ี 1 
เมษายน 2562  

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2561 ไดอ้นุมติัการเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น 
“บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)” แทน “บริษทั ไทยสโตเรจ 
แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน)” โดยไดจ้ดทะเบียนแลว้เสร็จในวนัท่ี 3 มกราคม 2562 

 
 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ บริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัดงัต่อไปน้ี 
 
 

 
 

 
 
แผนภาพ 1. โครงสร้างการถือหุน้ 

 
บริษทัฯ มีการแบ่งด าเนินงานของบริษทัในกลุ่มดงัน้ี 
ธุรกจิแบบต้นน า้ 

 บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นจ านวน 2,425,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.00 เป็น
โรงงานหลอมตะกัว่รีไซเคิล โดยใชแ้บตเตอร่ีท่ีผา่นการใชง้านและเสียภาษีสรรพสามิตแลว้เป็นวตัถุดิบในการ
ผลิต ตะกัว่ท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะจ าหน่ายให้กบับริษทัฯเพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและการ
ขาดแคลนวตัถุดิบจากการน าเขา้ตะกัว่  

 
บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นจ านวน 4,999,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.00 เป็นบริษทั

ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัเปลือกพลาสติกส าหรับแบตเตอร่ี และรับจา้งผลิตหรือแปรรูป หรือข้ึนรูปผลิตภณัฑ์
พลาสติกทุกชนิด 
ธุรกจิแบบกลางน า้ คือ บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ  ากดั (มหาชน) 

บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทั ผลิตภณัฑ ์3เค จ ากดั 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษทั ไทยนนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 
ถือหุ้นร้อยละ 97.00 

 

บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 
ถือหุ้นร้อยละ 100 
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ธุรกจิแบบปลายน า้ 
บริษทั ผลิตภณัฑ์ 3เค จ  ากดั ถือหุ้นจ านวน 79,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 เป็นตวัแทนจ าหน่าย และ

วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด ประเภทตลาดทดแทน (REM) โดยมีการกระจายสินคา้ผา่นตวัแทนจ าหน่ายของ
ทางบริษทัฯ ท่ีมีมากกวา่ 200 แห่ง ครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย และอีกกวา่ 3,000 ร้านคา้ยอ่ย  

บริษทั 3เค แทร็คชัน่ แบตเตอร่ี จ  ากดั บริษทัฯถือหุ้นจ านวน 499,993 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 เป็น
บริษทั ผลิตถงัโครงโลหะส าหรับใส่แบตเตอร่ี รถฟอร์คลิฟท์ ให้กบับริษทัฯ และให้เช่า ดูแล และบ ารุงรักษา 
แบตเตอร่ี รถฟอร์คลิฟท ์รวมทั้งใหบ้ริการหลงัการขาย กบับริษทัทัว่ไป 

บริษทั 3เค แทร็คชั่น แบตเตอร่ี จ  ากดั ได้จดทะเบียนยกเลิกบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
ปัจจุบนั อยูร่ะหวา่งด าเนินการช าระบญัชี 

บริษัท ไทย สโตเรจ แบตเตอร่ี เจแปน จ ากัด  บริษทัฯ ถือหุ้นจ านวน 10 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 16.67 เป็น
บริษทัร่วมในประเทศญ่ีปุ่น เพื่อดูแลการขายแบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์และแบตเตอร่ีส าหรับรถฟอร์คลิฟท์
ไฟฟ้า รวมทั้งใหบ้ริการหลงัการขาย  และการส่งเสริมการขายต่างๆ ในประเทศญ่ีปุ่น 

บริษทั ไทย สโตเรจ แบตเตอร่ี เจแปน จ ากดั  ได้จดทะเบียนยกเลิกบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 
2561  และด าเนินการช าระบญัชีแลว้เสร็จในวนัท่ี 18 ตุลาคม 2561 

 
 

 
 

 
 

แผนภาพ 2 การด าเนินงานของบริษทัฯ ในกลุ่ม 
บริษทัย่อย 
บริษัท ผลติภัณฑ์ 3 เค จ ากดั ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ  ากดั 
ส านกังานใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 396 ถนนอุดมสุข แขวงบางนา เขตบางนา 
 จงัหวดักรุงเทพมหานคร  10260 
โทรศพัท ์ 0-2393-3333 
โทรสาร 0-2749-4153 
จดทะเบียน เป็นบริษทัจ ากดัเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2530 
ทะเบียนนิติบุคคล เลขท่ี 0105530046044 
ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีรถกอลฟ์ แบตเตอร่ีเพื่อแสงสวา่ง 
การจ่ายเงินปันผล ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกราคม -31 ธนัวาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 

บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 
ผลิตเปลือกแบตเตอร่ี 

 

บริษทั ไทยนนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 
ผลิตตะกัว่ผสม 

 
บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
ผลติแบตเตอร่ี และจ าหน่ายต่างประเทศ 

บริษทั ผลิตภณัฑ ์3เค จ ากดั 
จ าหน่ายในประเทศ 
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 นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 
    
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามญั จ านวน 80,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 100 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 80,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ านวน 3 ราย 
 
คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

1. นายโทชิโนริ โอสุมิ 
 

บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทลั จ ากดั ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั  บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ  ากดั 
โรงงาน   ตั้งอยูเ่ลขท่ี 192 หมู่ 7 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ต าบลหวัส าโรง 
   อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24190 
โทรศพัท ์  0-3857-5368-9, 0-3857-5381-6 
โทรสาร   0-3857-5373 
จดทะเบียน  เป็นบริษทัจ ากดัเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2540 
ทะเบียนนิติบุคคล เลขท่ี 0105540032437 
ประเภทธุรกิจ  โรงงานหลอมตะกัว่ 
การจ่ายเงินปันผล ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกราคม -31 ธนัวาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
 นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 
    
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามญั จ านวน 2,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 100 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 2,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ านวน 3 ราย 
 
คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

1. นายโทชิโนริ โอสุมิ 
 
บริษัท พาวเวอร์ พลาส  จ ากดั ข้อมูลบริษัท 
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ช่ือบริษทั  บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 
โรงงาน   ตั้งอยูเ่ลขท่ี 298 หมู่ท่ี 4 ซอย 5 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต าบลแพรกษา 
   อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
โทรศพัท ์  0-2709-4095 
โทรสาร   0-2709-4093 
จดทะเบียน  เป็นบริษทัจ ากดัเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2553 
ทะเบียนนิติบุคคล เลขท่ี 0115553011239 
ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัพลาสติกทุกชนิดและรับจา้งผลิตหรือแปรรูป หรือ

 ข้ึนรูปผลิตภณัฑพ์ลาสติกทุกชนิด 
การจ่ายเงินปันผล ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกราคม -31 ธนัวาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
 นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 
   
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามญั จ านวน 10,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 10 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 จ านวน 5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 3 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ านวน 3 ราย 
 
คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

 1. นายโทชิโนริ โอสุมิ 
 
บุคคลทีอ้่างองิอืน่ 
นายทะเบียนหุน้  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 
   62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศพัท ์ 0-2229-2800 
 
ผูส้อบบญัชี นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
 นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 
    

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
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ช่ือบริษทั  บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 
โรงงาน   ตั้งอยูเ่ลขท่ี 298 หมู่ท่ี 4 ซอย 5 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต าบลแพรกษา 
   อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
โทรศพัท ์  0-2709-4095 
โทรสาร   0-2709-4093 
จดทะเบียน  เป็นบริษทัจ ากดัเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2553 
ทะเบียนนิติบุคคล เลขท่ี 0115553011239 
ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัพลาสติกทุกชนิดและรับจา้งผลิตหรือแปรรูป หรือ

 ข้ึนรูปผลิตภณัฑพ์ลาสติกทุกชนิด 
การจ่ายเงินปันผล ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกราคม -31 ธนัวาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
 นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 
   
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามญั จ านวน 10,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 10 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 จ านวน 5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 3 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ านวน 3 ราย 
 
คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

 1. นายโทชิโนริ โอสุมิ 
 
บุคคลทีอ้่างองิอืน่ 
นายทะเบียนหุน้  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 
   62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศพัท ์ 0-2229-2800 
 
ผูส้อบบญัชี นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
 นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 
    

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 รัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ +66-2264-9090   
 โทรสาร +66-2264-0789-90 
  
ท่ีปรึกษาดา้นกฎหมาย บริษทั ส านกังานกฎหมายบรรจงแอนด์วทิยา จ  ากดั 
 33/35,33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์
 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์ 0-2236-2334 
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 1 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เสนอ ท่านผูถื้อหุน้  
          บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ(ต่อไป เรียกในรายงานน้ีวา่ “คณะกรรมการฯ”)ของ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี 

(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (ตอ่ไปเรียกในรายงานน้ีวา่ “บริษทัฯ”) ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี  

20 กมุภาพนัธ์ 2561 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยวาระปัจจุบนัจะส้ินสุดในวนัท่ี 30 เมษายน 2563 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ านวน 3 คน ในจ านวนน้ี 1 คน มีความรู้ 
และประสบการณ์ดา้นการบญัชีและการเงิน  ผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการ  คณะกรรมการฯปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ   ในระหวา่งปี กรรมการตรวจสอบท่านหน่ึงขอลาออก 
และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ตง่ตั้งกรรมการอิสระอีกท่านหน่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบทดแทนเป็นท่ีเรียบร้อย 

อน่ึง ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2561ไดมี้มติของท่ีประชุมใหบ้ริษทัด าเนินการจด
ทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัจากช่ือเดิม“บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน)” เป็นช่ือใหม่ “บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ 
แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)” บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงช่ือดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย ์นายทะเบียนบริษทั
มหาชน เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2562  

ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการฯ จดัประชุมรวม 6 คร้ังโดยไดเ้ชิญผูบ้ริหารของบริษทัฯเขา้ร่วมประชุมดว้ยในโอกาสท่ีเห็นวา่
จ าเป็นและเหมาะสม ผูส้อบบญัชีภายนอกร่วมประชุมดว้ยกบัคณะกรรมการฯ ทุกคร้ัง หน่ึงในหกคร้ังเป็นการประชุมเฉพาะระหวา่ง 
คณะกรรมการฯ กบั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยไม่มีผูบ้ริหารร่วมดว้ย   

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทุกคนเขา้ร่วมการประชุมในปีท่ีผา่นมา ครบ ทั้ง 6 คร้ัง  

คณะกรรมการฯไดรั้บทราบขอ้สงัเกตและหรือความเห็นของผูส้อบบญัชีจากรายงานผลการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และผลการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2561 ในการน้ีคณะกรรมการฯไดก้ าหนดใหผู้ส้อบบญัชีเสนอแนะส่ิงท่ีจะช่วยปรับปรุงระบบ 

การควบคุมภายใน และมาตรการท่ีเห็นวา่จะช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย โดยไดติ้ดตามปรึกษาหารือและซกัถามผูส้อบบญัชีในท่ีประชุมร่วม 

กนัทุกคร้ังจนส้ินสงสยั  คณะกรรมการฯใหค้วามส าคญักบัการสนบัสนุนใหผู้ส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 

ไดอ้ยา่งเป็นอิสระเตม็ท่ี   

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ฯ ไดป้ฏิบติัตามท่ีก าหนดหนา้ท่ีไวใ้นกฎบตัรทุกประการโดยคณะกรรมการฯใหค้วาม 

ส าคญักบัการรับฟังความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดบัสูงและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ประกอบการพิจารณาเสมอ  

 

ในรอบปี 2561 กิจกรรมส าคญัท่ีคณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบติั จ าแนกเป็นรายกิจกรรม มีดงัน้ี 

 

การจัดท างบการเงิน 
1. พิจารณาผลการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมของบริษทัฯ ส าหรับปี 2561  

โดยผูส้อบบญัชีโดยไดห้ารือ ขอค าอธิบายประกอบเพ่ิมเติม จาก ผูส้อบบญัชี รวมทั้งขอใหเ้จา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  

ช้ีแจงเพ่ิมเติมหากมีประเด็นสงสยั  ในการน้ีคณะกรรมการฯไดใ้หข้อ้คิดเห็นเพื่อประกอบการปรับขอ้มูลท่ีแสดงในรายงานทาง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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การเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใหมี้ความถูกตอ้งตามควรในสาระส าคญัโดยเป็นไปตามหลกัการและมาตรฐานการบญัชี 

ท่ีบงัคบัใชใ้นประเทศไทย รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียฝ่ายต่าง ๆ                                                                                                                                                                                                                   

2. ในการสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงินนั้นไดร้วมถึงการพิจารณาขอ้มูลจากผูส้อบบญัชีทั้งท่ีรายงานโดยวาจา 
และเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการ ฯ เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และ ผูบ้ริหาร รวมถึงการสอบ 

ทานโอกาสท่ีอาจเกิดกรณีทุจริตอนัมีสาระส าคญัเพ่ือความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการตรวจสอบ 

ประเด็นต่าง ๆ เหล่าน้ีอยา่งเหมาะสมแลว้หรือไม่  

 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการฯ สอบทานระบบงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ดา้นความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ โดย 

พิจารณาจากความเป็นอิสระและอตัราก าลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน และไดม้อบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในสอบทานการ 

ควบคุมภายในท่ีใชก้บัระบบงานดา้นต่าง ๆ โดยใหเ้สนอรายงานผลการตรวจและการประเมินการควบคุมภายในต่อคณะกรรม 

การฯอยา่งสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการ ฯ เป็นผูอ้นุมติัแผนการตรวจสอบภายในโดยประสานงานเพื่อทราบความตอ้งการของผูบ้ริหารของ 

บริษทัฯ ประกอบดว้ยเพื่อใหง้านตรวจสอบภายในเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากท่ีสุด ในการก ากบัดูแลงานตรวจสอบภาย 

ใน คณะกรรมการ ฯใหข้อ้เสนอแนะแก่ผูต้รวจสอบภายในเพื่อใชป้รับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

เท่าท่ีบริษทัฯพึงไดรั้บประโยชนจ์ากทรัพยากรดา้นการตรวจสอบภายในเท่าท่ีมีอยูพ่ึงอ านวยใหไ้ด ้ 

จุดอ่อน หรือ ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงคณะกรรมการไดรั้บทราบจะสรุปและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 

พร้อมขอ้แนะน าเพ่ิมเติมของคณะกรรมการ ฯ เพ่ือคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ร่วมกนัพิจารณาน าไปใชพ้ิจารณา 

แกไ้ขและปรับปรุง 

คณะกรรมการ ฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายใน ประสานงานกบั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือแลกเปล่ียน 

ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของทั้งสองฝ่าย 

ต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบริษทัฯ วา่งลงหลายอตัราตั้งแต่ก่อนมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ 

คณะกรรมการฯ เห็นวา่ บริษทัฯ ควรสรรหาบุคลากรมาเติมใหเ้ตม็อตัราท่ียงัวา่ง เพราะอตัราก าลงัของหน่วยตรวจสอบภายในท่ีมี 

ในปัจจุบนันอ้ยไป ไม่เพียงพอกบั workload หากไดผู้ท่ี้เหมาะสมมาเพ่ิมงานตรวจสอบภายในจะเป็นประโยชน์ไดอี้กมาก 

 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
คณะกรรมการฯ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยไดส้อบทานวา่ 

รายการระหวา่งกนัไดรั้บการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และถูกบนัทึกบญัชีหรือเปิดเผยขอ้มูลไวต้ามหลกัเกณฑท่ี์ 

มาตรฐานการบญัชีระบุแลว้หรือไม่เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลบริษทัมหาชนโดยไดส้อบทานร่วมกบั 

ผูส้อบบญัชีอยา่งใกลชิ้ด ทั้งพิจารณาจากรายงานการสอบบญัชีและตั้งค  าถามในรายละเอียดกบัผูส้อบบญัชี นอกจากนั้นยงัไดข้อ 
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ขอ้มูลจากผูบ้ริหารและพนกังานต าแหน่งส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย  ผลการพิจารณาไม่พบวา่มีรายการท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจ 

เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงมีผลกระทบดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

การคดัเลอืกผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการ ฯ ไดพิ้จารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ 

บญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและมีความเห็นวา่ นางสาววไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140  

หรือ นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3853 หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับ 

อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 ทั้งหมดสงักดั บริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั มีความเป็นอิสระ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2562 ได ้รวมถึงค่าธรรมเนียมวชิาชีพท่ีเสนอมีความเหมาะสม 

กบัความรับผดิชอบ จึงมีมติใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามเห็นชอบแลว้น าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญั 

ประจ าปีของผูถื้อหุน้เพ่ือใหมี้มติแต่งตั้งใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2562 ต่อไป  อตัราค่าธรรมเนียมวชิาชีพการ 

สอบบญัชีส าหรับการตรวจงบการเงินของบริษทัฯ ประจ าปี 2562 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,410,000  บาท  ( สองลา้นส่ีแสน 

หน่ึงหม่ืนบาทถว้น ) 

 

การปฏบิัตติามกฎหมายและระเบยีบทางการทีเ่กีย่วข้อง 

คณะกรรมการ ฯไดพิ้จารณาผลการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

การประกอบธุรกิจของบริษทัฯวา่ไดป้ฏิบติัเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

 

ความเห็นโดยสรุป 

  บริษทัฯ โดยฝ่ายก ากบัดูแล คือคณะกรรมการ และ ฝ่ายบริหารน าโดยกรรมการผูจ้ดัการ ไดถื้อปฏิบติัสอดคลอ้งกบั 

แนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเสมอมา  ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกนัขอ้ผิดพลาด 

ท่ีมีนยัส าคญัมิใหเ้กิดข้ึนไดโ้ดยง่ายหรือหากเกิดข้ึนก็จะทราบไดโ้ดยเร็วเพ่ือใหแ้กไ้ขไดภ้ายในเวลาอนัเหมาะสม  

ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีความเป็นอิสระเตม็ท่ี  

ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนอยูก่บักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีความเป็นอิสระจากผูรั้บตรวจพอสมควร แตย่งัขาดอตัราก าลงั 

ซ่ึงควรไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเพ่ิมเติมต่อไป ผูต้รวจสอบภายในเท่าท่ีมีอตัราก าลงัอยูไ่ดพ้ยายามปรับปรุงประสิทธิภาพของการ 

ควบคุมภายในหลายๆ ดา้น  คณะกรรมการ ฯ มีความเห็นวา่ หากบริษทัฯ สรรหาบุคลากรดา้นน้ีเพ่ิมจ านวนข้ึนใหส้ามารถปฏิบติั 

งานครอบคลุมไดอ้ยา่งกวา้งข้ึน จะอ านวยประโยชน์เพ่ิมแก่การบริหารงานมากยิง่ข้ึนได ้ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไปจริง 

และไดด้ าเนินการอยา่งสมเหตุสมผล ใหป้ระโยชน์อยา่งเหมาะสมแก่บริษทัฯ  
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คณะกรรมการ ฯ ประสานงานใกลชิ้ดกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไม่พบรายการผิดปกติท่ีเป็นสาระส าคญั การ 

ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถูกตอ้ง งบการเงินของบริษทัและงบการเงินรวมของ 

บริษทัฯและบริษทัในเครือส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผูส้อบบญัชีรายงานวา่ไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้ง 

ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินรวมถึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีมีนยัส าคญัทางการเงินไวอ้ยา่งเพียงพอ 

ส าหรับการท าความเขา้ใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆโดยไม่มีเหตุการณ์ใดแสดงถึงปัญหาหรือรายการท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 

งบการเงินอยา่งมีสาระส าคญันอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ 

 
 
  (นายนนทพล น่ิมสมบุญ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการตรวจสอบ 

 

(นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์) 
กรรมการตรวจสอบ 
 
วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2562 
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Director 
นายโยชิฮิโระ   โนมุระ 
ต าแหน่ง ประธานกรรมการ  
อายุ  62 ปี อายุงาน 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated School of Engineering, The University of Tokyo, Tokyo, Japan  
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  – ประธานกรรมการบริษทั , บมจ. ไทยสโตเรจ 
• พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั – รองประธานบริษทัอาวโุส และ กรรมการบริหาร บ. ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2561  – กรรมการบริหาร และ รองประธานบรษทับริหาร,ส านกังานใหญ่โตเกียว,บ.

ฮิตาชิ เคมิคอล  
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบนั – กรรมการบริษทั, บ.ฮิตาชิ เคมิคอล  
• พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 – กรรมการบริหารและรองประธานบริษทัอาวุโส ส านกังานใหญ่โตเกียว, บมจ. 

ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556     – ประธานกรรมการและประธานบริษทั, Hitachi Chemical (China) Co.,Ltd. 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554     – รองประธานบริษทัและกรรมการบริหาร, บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล  
• พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2553 – กรรมการบริหาร, ส านกังานใหญ่โตเกียว, บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551 – ผูจ้ดัการทัว่ไป, Shimodate Works, Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2549 – ผูจ้ดัการทัว่ไป, Goi Works, Hitachi Chemical Co. Ltd 
• พ.ศ. 2523  –เขา้ร่วมงานบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล 

 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ



รายงานประจ�าปี 2561 145

นายโทชิโนริ   โอสุมิ 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
อายุ  60 ปี อายุงาน 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated Faculty of Business Administration, Kwansei Gakuin University Hyogo, Japan 
• Advanced Management Program of The Wharton School, University Pennsylvania, United States of 

America 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  – รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บมจ. ไทยสโตเรจ 
แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2560  – รองประธานบริษทับริหาร,บ ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2558 – กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล ไทยแลนด ์จ ากดั   
• พ.ศ. 2533  – ร่วมงานกบั บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2524 – พ.ศ. 2533 – ร่วมงานกบั บ.นิปปอน เคมิคอล เทรดด้ิง จ ากดั 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายฮิโรอาก ิ  ยามากูชิ 
ต าแหน่ง กรรมการ  
อายุ  51 ปี อายุงาน 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated School of Engineering, Nagoya Institute of Technology, in Nagoya, Japan. 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  – กรรมการบริษทั, บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี ,  
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  – ผูจ้ดัการทัว่ไปกลุ่มธุรกิจแบตเตอร่ียานยนต ์ส านกังานใหญ่ดา้นการจดัเก็บ

พลงังาน, ส านกังานใหญ่โตเกียว, บ.ฮิตาชิ เคมิคอล  
• พ.ศ. 2559  – โอนยา้ยมายงั บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั โดยการโอนธุรกิจ 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559 – ผูจ้ดัการทัว่ไป Saitama Works, Shin-Kobe Electric Machinery Co.,Ltd. 
• พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2558 – เขา้ร่วมงาน Shin-Kobe Electric Machinery Co.,Ltd.  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายนาโอโตะ   โอกาดะ 
ต าแหน่ง กรรมการ  
อายุ  58 ปี อายุงาน 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Musashi Institute of Technology, Tokyo City University, Japan 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  – กรรมการบริษทั, บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั – ประธานบริษทั, ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด์) จ ากดั 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2560  – ผูจ้ดัการทัว่ไป Global Production Operational Headquarters, บ.ฮิตาชิ เคมิ

คอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 –ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตดา้นขบวนการนวตักรรม,Production Operational 

Headquarters, บ. ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 –ประธานเจา้หนา้ท่ีวศิวกรฝ่ายผลิตเทคโนโลยแีละศูนยพ์ฒันาเทคโนโลยี

พื้นฐานขั้นสูง Production Technology Center, ส่วนบริหารงานโรงงาน บ. ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554     – รองกรรมการผูจ้ดัการ, บมจ.ฮิตาชิ เคมิคอล (Singapore) 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554    –ผูจ้ดัการทัว่ไป, บ. Ishioka Works, Hitachi AIC Co., Ltd. 
• พ.ศ. 2526  –เขา้ร่วมบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 

 
  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
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นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ  75 ปี อายุงาน 22 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• บญัชีบณัฑิต พาณิชยศาสตร์บณัฑิต(เกียรตินิยม ดี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• M.B.A. The University of Iowa, USA (ศึกษาภายใตทุ้นรัฐบาลไทย) 
• บญัชีดุษฏีบณัฑิตกิติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   
• ปริญญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 35 
• ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
• Fellow of Canadian Comprehensive Auditing Foundation 
• การฝึกอบรม จาก สถาบนั IOD 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 4/2546 
Director Certification Program (DCP) รุ่น 89/2550  
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 1/2552 
Monitoring The System of Internal Control And Risk Management (MIR) รุ่น 8/2010 
Monitoring The Internal Audit Function (MIA) รุ่น 7/2553 
Monitoring The Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 11/2553 

ประสบการณ์ 

• พ.ศ.2548 - 2557  – กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

• พ.ศ.2549 - 2557 –  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

• พ.ศ. 2542 - 2556 – กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บมจ.บ๊ิกซี ซูเปอร์
เซ็นเตอร์ 

• พ.ศ. 2541 - ปัจจุบนั – กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 – กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ท่าอากาศยานไทย 
• พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 – กรรมการ และ รองประธานกรรมการบริหาร  บมจ.สหยเูน่ียน 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2544 – ผูอ้  านวยการส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
• พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544 – นายกสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งส าคัญอืน่ในปัจจุบัน 
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นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ  75 ปี อายุงาน 22 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• บญัชีบณัฑิต พาณิชยศาสตร์บณัฑิต(เกียรตินิยม ดี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• M.B.A. The University of Iowa, USA (ศึกษาภายใตทุ้นรัฐบาลไทย) 
• บญัชีดุษฏีบณัฑิตกิติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   
• ปริญญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 35 
• ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
• Fellow of Canadian Comprehensive Auditing Foundation 
• การฝึกอบรม จาก สถาบนั IOD 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 4/2546 
Director Certification Program (DCP) รุ่น 89/2550  
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 1/2552 
Monitoring The System of Internal Control And Risk Management (MIR) รุ่น 8/2010 
Monitoring The Internal Audit Function (MIA) รุ่น 7/2553 
Monitoring The Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 11/2553 

ประสบการณ์ 

• พ.ศ.2548 - 2557  – กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

• พ.ศ.2549 - 2557 –  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

• พ.ศ. 2542 - 2556 – กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บมจ.บ๊ิกซี ซูเปอร์
เซ็นเตอร์ 

• พ.ศ. 2541 - ปัจจุบนั – กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 – กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ท่าอากาศยานไทย 
• พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 – กรรมการ และ รองประธานกรรมการบริหาร  บมจ.สหยเูน่ียน 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2544 – ผูอ้  านวยการส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
• พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544 – นายกสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งส าคัญอืน่ในปัจจุบัน 
• พ.ศ.2548 - ปัจจุบนั – ประธานกรรมการ AMC International Consulting Co.,Ltd. 

• พ.ศ.2551 - ปัจจุบนั – กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบริหาร
ความเส่ียง และ ประธานกรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 

• พ.ศ.2548 - ปัจจุบนั – กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี  
• พ.ศ.2551 - ปัจจุบนั  – กรรมการตรวจสอบและประเมินผลงาน มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
• พ.ศ.2553 - ปัจจุบนั – กรรมการการเงินและทรัพยสิ์น มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั  
• พ.ศ.2553 – ปัจจุบนั – ประธานกรรมการตรวจสอบประจ าสถาบนั มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายอภิชัย  ชวเจริญพันธ์ 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ 
อายุ  69 ปี อายุงาน 10 ปี  
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (อุตสาหการเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• วศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต (นิวเคลียร์เทคโนโลย)ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรมินิเอม็บีเอ รุ่นท่ี 5 มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 26 ส านกังาน ก.พ. 
• ประกาศนียบตัรผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัสูง ส านกังาน ก.พ. 
• ปริญญาบตัรหลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 13 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 

9 สถาบนัพระปกเกลา้ 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director Certification Program Class 91/2007 (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2552 – ปัจจุบนั  – กรรมการอิสระ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2560 – กรรมการ บจ. ไทย นนัเฟอรัส เมทลั  
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2560  – กรรมการ บจ. ผลิตภณัฑ ์3เค 
• พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2552  – รองปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551  – อธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 
• พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2549  – อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ  

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี 
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นายสุชาติ  จันลาวงศ์ 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
อายุ  72 ปี อายุงาน 22 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• วศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• Master of Science in Civil Engineer University Of Missouri, USA. 
• Director Accreditation Program. Class 19/2004 (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2540 – ปัจจุบนั  – กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2560 – กรรมการ  บจ.ผลิตภณัฑ ์3เค  
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2560 – กรรมการ  บจ.ไทย นนัเฟอรัส เมทลั  
• พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2551     – ผูต้รวจราชการกระทรวงพลงังาน 
• พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2547 – รองอธิบดี กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 
• พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2546 – รองอธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม / รองอธิบดี กรมทรัพยากรธรณี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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MANAGEMENT TEAM 
นายโทชิโนริ   โอสุมิ 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
อายุ  60 ปี อายุงาน 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated Faculty of Business Administration, Kwansei Gakuin University Hyogo, Japan 
• Advanced Management Program of The Wharton School, University Pennsylvania, United States of America 

ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  – รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2560  – รองประธานบริษทับริหาร,บ ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2558 – กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล ไทยแลนด ์จ ากดั   
• พ.ศ. 2533  – ร่วมงานกบั บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2524 – พ.ศ. 2533 – ร่วมงานกบั บ.นิปปอน เคมิคอล เทรดด้ิง จ ากดั 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ  : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

คณะผู้บริหาร
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นายมาซามิชิ ไซโตะ 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ท่ีกฎหมาย 
อายุ  56 ปี อายุงาน 1 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Bachelor of Laws, Sophia University, Japan 
• Master of Laws (LL.M.), University of California, Davis, USA 

 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั  – ประธานเจา้หนา้ท่ีกฎหมาย บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2561  – ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย กลุ่มบริษทั บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561 – ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายธุรการและกฎหมาย บริษทั Adastria Co., Ltd. 
• พ.ศ. 2528 – พ.ศ. 2560  – Senior Manager, Group Management Promotion Group General Manager,  

    Legal Group บริษทั บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายทาคาฮิโร่ โทมิยาม่า 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานเทคนิค 
อายุ  46 ปี อายุงาน 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• Graduated Department of Electrical Engineering National Institute of Technology, Nara College, Japan 
 
ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั   – ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานเทคนิค บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2560 – ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายวศิวกร Core Technology Center, Battery Technology 

    Group, Production Innovation Headquarters, Production Integration Division, 
    บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 

• พ.ศ. 2559    – เขา้ร่วมงานกบัทางบริษทั บ.ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั 
• พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2559  – เขา้ร่วมงานกบัทางบริษทั Shin-Kobe Electric Machinery Co., Ltd. 
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท ร้อยละ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายจักรพนัธ์  สังข์แก้ว 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานปฏิบติัการ 
อายุ  46 ปี อายุงาน 24 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี วศิวกรรมไฟฟ้า คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2557 – ปัจจุบนั   – ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานปฏิบติัการ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2557 – ผูจ้ดัการโรงงานดา้นการผลิต บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2551  – ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงาน ดา้นการผลิตแบตเตอร่ี Dry Charge  
• พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2550  –  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายประจุไฟแผน่ธาตุ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2549   –  ผูจ้ดัการผลิตแผน่ธาตุ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2541 – พ.ศ. 2542  –  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายผลิตแผน่ธาตุ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายชยพล  อศัววลัลภ 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร 
อายุ  50 ปี อายุงาน 8 ปี  
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี  สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล มหาวทิยาลยับอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2558 – ปัจจุบนั –  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานประกนัคุณภาพและพฒันาผลิตภณัฑ ์บมจ. ไทยสโตเรจ 

แบตเตอร่ี 
•  พ.ศ. 2554 – พ.ศ.2558 –  ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงานประกอบแบตเตอร่ีแหง้ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2554 –  ผูจ้ดัการโรงงาน บจ.ไทย ไดอิจิ เซโก ้
• พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2549 –  ผูจ้ดัการโรงงาน บจ.มิก เดนชิ โคเงียว 
• พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2547  –  ผูจ้ดัการโรงงาน บจ.มารูเบนี 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2545  –  ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม บจ.โซน่ี โมบาย อิเล็คโทรนิค ไทยแลนด ์
• พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2540 –  ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ บจ.มิตซุย สยาม คอมโพเนนท ์
• พ.ศ. 2534 – พ.ศ. 2537 –  หวัหนา้ฝ่ายปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หม่ บจ.บริดสโตน เจแพน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายสุวทิวสั แก้ววเิชียร 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการตลาดและขาย  
อายุ  50 ปี อายุงาน 17 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2558 – ปัจจุบนั – ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการตลาดและขาย บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
•  พ.ศ. 2553 – พ.ศ.2558 – ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกิจ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ.2552 – ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี  
• พ.ศ.2551 – พ.ศ.2551 – ผูจ้ดัการฝ่ายขายในประเทศ (SLI) , บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี   
• พ.ศ.2549 – พ.ศ.2550 – ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขายในประเทศ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี   
• พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2548 – หวัหนา้ฝ่ายขายในประเทศ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
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นายวรีะชัย  บุญชูช่ืน 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน 
อายุ 49 ปี อายุงาน 18 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิตคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาโท  บญัชีมหาบณัฑิต คณะการจดัการและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลยับรูพา 
ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2558 – ปัจจุบนั  – ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน บมจ.ไทยสโตเรจแบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2558   – ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  บมจ.ไทยสโตเรจแบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2546 – พ.ศ.2548  – ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  บมจ.ไทยสโตเรจแบตเตอร่ี  
• พ.ศ. 2543 – พ.ศ.2545  – รองผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บมจ.ไทยสโตเรจแบตเตอร่ี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ร้อยละ : ไม่ม ี
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ประวตัิความเป็นมา 

บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัเม่ือ วนัท่ี 10 มิถุนำยน 2529 
ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก  จ ำนวน  8 ล้ำนบำท  เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต์และ
รถจกัรยำนยนต ์ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “3K”  

เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนำยน 2537 ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั โดยรับอนุมติัจำกตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2538 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท และมีส่วนของผูถื้อหุ้น 1,467 ลำ้นบำท 
มีมูลค่ำขำย 5,019 ลำ้นบำท มีสัดส่วนกำรขำยในประเทศ และ ส่งออก ในอตัรำร้อยละ 58:42 

 
 ผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีของบริษทัฯทุกชนิดเป็นผลิตภณัฑท่ี์ บริษทัฯวจิยัและพฒันำเทคโนโลยกีำรผลิต
และไดม้ำตรฐำนสำกลเป็นผลใหไ้ดรั้บรองมำตรฐำนต่ำงๆ ดงัน้ี 

1. มำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรมแห่งประเทศไทยและไดรั้บตรำ ม.อ.ก. 6-2524 เม่ือวนัท่ี 15 
พฤษภำคม 2532 เป็นตน้มำ 
 2. ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 14001:2004 เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2560 
 3. ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2008 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2560 
 4. ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2008 โดย NAC เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2560 
 5. ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำน ISO/TS16949:2009 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2560 
 6. มำตรฐำนญ่ีปุ่น (JIS-Japanese Industrial Standard) 
 7. มำตรฐำนเยอรมนั (DIN – Detutsches Institut Fur Normung) 
 8. มำตรฐำนอเมริกนั (SAE – Society of Automotive Engineers) 
 9. มำตรฐำน IEC (International Electro Technical Commission) 

 
แบตเตอร่ีแบ่งตำมลกัษณะไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. แบตเตอร่ีชนิดธรรมดำ (Conventional Type Battery): เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมพลวงในกำร

ผลิตโครงแผน่กริด และจำกกำรใชพ้ลวงเป็นส่วนประกอบท ำใหเ้กิดกำรสูยเสียน ้ำกลัน่ในอตัรำ
สูงระหวำ่งกำรใชง้ำนจึงตอ้งมีกำรดูแลเติมน ้ำกลัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ  

2. Maintenance Free Battery (MF): เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมแคลเซ่ียม ดีบุกในกำรผลิตโครง
แผน่กริด และจำกกำรใชแ้คลเซ่ียม ดีบุก เป็นส่วนประกอบท ำใหเ้กิดกำรสูญเสียน ้ำกลัน่ลดลง 
สะดวกต่อผูใ้ชง้ำน ไม่ตอ้งเติมน ้ำกลัน่ขณะใชง้ำน (ส ำหรับกำรใชง้ำนท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไข) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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3. Sealed Maintenance Free Battery (SMF): เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมแคลเซ่ียม ดีบุกและเงิน
ในกำรผลิตโครงแผน่กริด และจำกกำรใชแ้คลเซ่ียม ดีบุกและเงิน เป็นส่วนประกอบท ำใหเ้กิดกำร
สูญเสียน ้ำกลัน่ลดลงในระดบัท่ีต ่ำมำก และแบตเตอร่ีชนิดน้ีมีกำรใชแ้ผน่กั้น Polyethylene (PE) 
แบบห่อซอง ซ่ึงท ำใหก้ ำลงัไฟในกำรสตำร์ทสูงข้ึนและอำยกุำรใชง้ำนยำวนำนข้ึน รวมถึงกำร
ออก แบบฝำสองชั้นดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ CAD/CAM/CAE ท  ำใหล้ดกำรสูญเสียน ้ำกลัน่ไดดี้
ยิง่ข้ึน  

4. Valve Regulated Lead Acid Battery (VRLA): เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมแคลเซ่ียม ดีบุกใน
กำรผลิตโครงแผน่กริด และจำกกำรใชแ้คลเซ่ียม ดีบุก เป็นส่วนประกอบท ำใหเ้กิดกำรสูญเสียน ้ำ
กลัน่ลดลง รวมถึงกำรใชแ้ผน่กั้นชนิด Absorptive Glass Mat (AGM)  
ในกำรประกอบท ำให้น ้ำกรดภำยในไม่หกออกมำภำยนอก แบตเตอร่ีชนิดน้ีถูกออกแบบและ
ควบคุมกระบวนกำรผลิตเพื่อใหมี้แรงกดท่ีแผน่ธำตุ ช่วยเพิ่มอำยกุำรใชง้ำนใหย้ำวนำนข้ึน 

5. Deep Cycle Battery: เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชผ้สมพลวงท่ีมีส่วนผสมสูงในกำรผลิตแผน่กริด 
a. Golf: battery ส ำหรับใชง้ำนกบัรถ golf car 
b. EB: battery ส ำหรับใชง้ำนส ำรองไฟ 
c. EV: battery ส ำหรับใชง้ำนกบัรถไฟฟ้ำ (Electric vehicle) 
d. Traction: battery ส ำหรับรถ forklift ไฟฟ้ำ ผลิตโดยใชแ้ผน่ชนิดหลอด (Tubular plate) 

ท ำใหมี้ควำมทนทำนสูงสุด 
 

ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
บริษทัฯ มีแบตเตอร่ี ท่ีเหมำะสมกบัรถประเภทต่ำงๆ ทั้งรถญ่ีปุ่น รถยุโรป และรถอเมริกนัและตำม

สภำพภูมิอำกำศท่ีแตกต่ำงกันให้สำมำรถใช้งำนได้ในเขตอำกำศร้อน หรือเขตอำกำศหนำวผลิตภณัฑ์ของ
บริษทัฯ เป็นแบตเตอร่ีชนิดตะกัว่กรด แบ่งตำมกำรใชง้ำนออกเป็น 8 กลุ่มผลิตภณัฑ ์

1. แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต ์(Automotive Battery) 
1.1 แบตเตอร่ีชนิดตอ้งดูแลรักษำ (Low Maintenance) 
1.2 แบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษำ (Maintenance Free)  

2. แบตเตอร่ีส ำหรับรถจกัรยำนยนต(์Motorcycle Battery) 
2.1 แบตเตอร่ีชนิดตอ้งดูแลรักษำ (Low Maintenance) 
2.2 แบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษำ (VRLA) 

3. แบตเตอร่ีแสงสวำ่ง  



รายงานประจ�าปี 2561 161

 

 

4. แบตเตอร่ีส ำหรับรถกอล์ฟ เป็นแบตเตอร่ีชนิด Deep Cycle สำมำรถจ่ำยกระแสไฟฟ้ำคงท่ีอย่ำง
ต่อเน่ืองไดเ้ป็นระยะเวลำนำน เหมำะส ำหรับรถกอลฟ์ทุกประเภท 

5. แบตเตอร่ีส ำหรับเก็บพลังงำนแสงอำทิตย์ ( EB Battery) เป็นแบตเตอร่ีในกลุ่ม Deep Cycle 
บ ำรุงรักษำง่ำย อำยุกำรใช้งำนยำวนำน สำมำรถจ่ำยกระแสไฟฟ้ำคงท่ีไดเ้ป็นระยะเวลำนำนและ
สำมำรถชำร์จกลบัไดง่้ำยดว้ยกระแสไฟต ่ำ เป็นพลงังำนทดแทนไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม มีดว้ยกนั
หลำยชนิดและส่วนใหญ่รำคำค่อนข้ำงสูงโดยข้ึนอยู่กับเทคโนโลยีท่ีใช้ในกำรผลิต กำร
บ ำรุงรักษำ เช่น ชนิดนิกเกิลแคดเมียม (Ni-cd) ชนิดตะกั่วกรด(Lead Acid Battery)  ชนิด
นิกเกิลไฮไดรต์ (NiH) เป็นตน้ ปัจจุบนัแบตเตอร่ีชนิดตะกัว่กรด แบบ Deep cycle เป็นท่ีนิยมใช้
มำกท่ีสุดและรำคำจะถูกกวำ่ชนิดอ่ืน 

6. แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอร์คลิฟทไ์ฟฟ้ำ (Traction Battery)  
7. แบตเตอร่ีส ำหรับรถไฟฟ้ำ (EV Battery) เหมำะส ำหรับรถไฟฟ้ำ รถน ำเท่ียว หรือรถเข็นไฟฟ้ำ 

สำมำรถจ่ำยกระแสไฟฟ้ำคงท่ีไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
8. แบตเตอร่ีส ำหรับส ำรองไฟ (Stationary Battery) เหมำะส ำหรับติดตั้งเพื่อส ำรองไฟ (Standby 

Application) ในโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่, ชุมสำยโทรศพัท ์และระบบส ำรองไฟขนำดใหญ่อ่ืน ๆ 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 
 บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตแบตเตอร่ีรำยใหญ่ของไทย มีควำมสำมำรถในกำรผลิตเป็นอนัดบัหน่ึงของ
ประเทศโดยเป็นบริษทัท่ีลงทุนโดยคนไทย และมีกำรพฒันำเทคโนโลยกีำรผลิตเป็นของตนเอง กำรผลิต
แบตเตอร่ีในประเทศไทยนั้นโดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรผลิตแบตเตอร่ีเพื่อใชส้ ำหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต์
ซ่ึงเป็นแบตเตอร่ีพื้นฐำน (Conventional Type) 
  
 ดงันั้นเพื่อเป็นกำรทดแทนกำรน ำเขำ้และขยำยตลำดแบตเตอร่ีในประเทศ บริษทัฯไดมี้กำรริเร่ิมและ
พฒันำจนสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำย แบตเตอร่ีส ำหรับรถยกไฟฟ้ำ (Traction Battery) แบตเตอร่ีส ำหรับรถ
กอลฟ์และแบตเตอร่ีส ำหรับแผงไฟฟ้ำ โซล่ำเซลส์ (Deep Cycle Battery) ไดแ้ลว้ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
สถานภาพของผู้ผลติ 
อุตสำหกรรมกำรผลิตแบตเตอร่ีของไทย มีผูผ้ลิตรำยใหญ่จ ำนวน 8 รำย มีดงัต่อไปน้ี 
 ช่ือผูผ้ลิต      ตรำผลิตภณัฑ์ 
บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี     3K  (สำมเค) 
บริษทั สยำมยเีอสแบตเตอร่ี จ ำกดั    GS  (จีเอส) 
บริษทั ฟูรูกำวำแบตเตอร่ี จ ำกดั    FB  (เอฟบี) 
บมจ.ยวัร์ซ่ำแบตเตอร่ี (ประเทศไทย)   YUASA (ยวัร์ซ่ำ) 
บริษทั พำนำโซนิค แบตเตอร่ี (ประเทศไทย)   PANASONIC  (พำนำโซนิค) 
บริษทั สยำมแบตเตอร่ี อินดสัตร่ี จ ำกดั    BOLIDEN  (โบลีเดน้) 
บริษทั น ้ำมนัปิโตรเลียมไทย จ ำกดั   TPS  (ทีพีเอส)  
บริษทั  ฮิตำชิ เคมิคอล เอเชีย (ประเทศไทย) จ ำกดั  Hitachi    (ฮิตำชิ) 
ผูผ้ลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยแต่ละรำยจะเป็นบริษทัร่วมทุนระหวำ่งผูป้ระกอบกำรไทยและ

ผูป้ระกอบกำรต่ำงชำติโดยเฉพำะประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงบริษทัเหล่ำน้ีไดใ้ชเ้ทคโนโลยกีำรผลิตท่ีไดรั้บกำรถ่ำยทอด
จำกบริษทัแม่ในญ่ีปุ่น อยำ่งไรก็ตำมเทคโนโลยท่ีีใชใ้นกำรผลิตแมจ้ะมีกำรพฒันำไปเพียงใดก็ตำม แต่วตัถุดิบ
หลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตแบตเตอร่ียงัคงเป็นตะกัว่ เพรำะมีรำคำเหมำะสมท่ีจะใชใ้นเชิงพำณิชยม์ำกกวำ่วตัถุดิบอ่ืน 
เช่น ลิเทียม  ซ่ึงมีรำคำท่ีสูงกวำ่ 

    

ปี รถยนตน์ัง่ รถเพื่อกำรพำณิชย ์
ยอดรวม
ทั้งหมด 

อตัรำกำร
เติบโต  

รถมอเตอร์ไซด ์
อตัรำกำร
เติบโต 

2552 313,442 685,936 999,378 -28.30% 
 

1,634,113 -14.30% 
2553 554,387 1,090,917 1,645,304 64.63% 

 
2,024,599 23.90% 

2554 537,987 919,808 1,457,795 -11.40% 
 

2,043,039 0.91% 
2555 957,622 1,496,095 2,453,717 68.32% 

 
2,606,161 27.56% 

2556 1,071,076 1,385,981 2,457,057 0.14% 
 

2,218,625 -14.87% 
2557 742,678 1,137,329 1,880,007 -23.49% 

 
1,842,708 -16.94% 

2558 760,688 1,152,314 1,913,002 1.76% 
 

1,807,325 -1.92% 
2559 805,033 1,139,384 1,944,417 1.64% 

 
1,820,358 0.72% 

2560 818,440 1,170,383 1,988,823 2.28% 
 

2,055,193 12.90% 
2561 877,015 1,290,679 2,167,694 8.99%  2,063,076 0.38% 

ท่ีมำ : สมำคมอุตสำหกรรมยำนยนตไ์ทย 
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ตลาดในประเทศ 
 กลยทุธ์ทำงกำรตลำดท่ีใชน้ั้น จะคลำ้ยคลึงกนัคือกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย กำรให้
ส่วนลดทำงกำรคำ้แก่ตวัแทนจ ำหน่ำย และกำรหำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น กำรจ ำหน่ำยผำ่น
ศูนยบ์ริกำรรถยนต ์และศูนยบ์ริกำร  Modern Trade เป็นตน้ พร้อมทั้งกำรสร้ำงแบรนด์ใหเ้ป็นท่ีจดจ ำของ
ผูบ้ริโภคผำ่นกำรโฆษณำตำมส่ือต่ำงๆ รวมถึงกำรส่งเสริมกิจกรรมทำงกำรตลำด และกำรจดัโปรโมชัน่ 
  

1. ตลำดโรงงำนประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) เป็นตลำดท่ีมีควำมมัน่คง มี
กำรด ำเนินกำรอยำ่งมีระบบ มีเป้ำหมำยกำรผลิตและส่งมอบชดัเจน ตลำดโรงงำนประกอบ
รถยนตมี์ควำมส ำคญักบัผูผ้ลิตแบตเตอร่ี เน่ืองจำกแบตเตอร่ีท่ีประกอบไปพร้อมกบัรถยนต ์
ผูบ้ริโภคจะใหล้ ำดบัควำมส ำคญัเป็นอนัดบัแรกในกำรเปล่ียนทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหำย
หรือเส่ือมสภำพกำรใชง้ำน แต่เน่ืองจำกโรงงำนในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงำนประกอบ
รถยนตญ่ี์ปุ่น ซ่ึงส่วนใหญ่มีนโยบำยกำรคำ้กบับริษทัญ่ีปุ่น หรือบริษทัร่วมทุนกบับริษทัญ่ีปุ่นเป็น
หลกั กำรขยำยส่วนแบ่งตลำดกลุ่มโรงงำนประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่นจึงมีอุปสรรคมำกกวำ่กำรขยำย
ส่วนแบ่งตลำดกลุ่มโรงงำนประกอบรถยนตย์ุโรป และอเมริกำ ซ่ึงนบัไดว้ำ่เป็นโอกำสในกำร
ขยำยตลำดในกลุ่มตลำดโรงงำนประกอบรถยนตม์ำกข้ึน 
 

2. ตลำดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลำดกลุ่มน้ีตอ้งมีควำม
หลำกหลำยของผลิตภณัฑม์ำก เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูใ้ชร้ถยนตท่ี์หลำกหลำยใน
ตลำด เพื่อทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหำยหรือเส่ือมสภำพกำรใชง้ำน ในปัจจุบนัตลำดแบตเตอร่ี
ทดแทนมีกำรแข่งขนัสูงทั้งดำ้นรำคำ คุณภำพ และควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์ทั้งจำกผูผ้ลิต
แบตเตอร่ีภำยในประเทศ และน ำเขำ้แบตเตอร่ีจำกต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯเนน้กำรท ำตลำดแบตเตอร่ีทดแทนเป็นหลกั โดยใชก้ลยทุธ์กำรลดตน้ทุนแต่ไม่ลดคุณภำพ
ของผลิตภณัฑใ์นกำรแข่งขนั โดยกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่ำใชจ่้ำยดำ้นต่ำงๆ ใช้
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในกำรผลิตสำมำรถใชว้ตัถุดิบนอ้ยลง แต่ผลิตภณัฑมี์คุณภำพและประสิทธิภำพกำรใช้
งำนคงเดิม 

ตำรำงแสดงปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนตภ์ำยในประเทศ (ลูก)  
2561 2560 2559 

รวมผลิต                           (ลูก) 17,684,027 18,290,467 18,309,224 
จ ำหน่ำยในประเทศ          (ลูก) 11,642,948 12,170,447 12,529,450 
จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ         (ลูก) 5,968,232 6,222,812 5,406,858 
รวมมูลค่ำจ  ำหน่ำย   (ลำ้นบำท)  21,434 22,205 20,868 

ท่ีมำ : ส ำนกังำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม 
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ตลาดส่งออก 
 ประสิทธิภำพกำรผลิตของอุตสำหกรรมแบตเตอร่ีในประเทศไทยไดมี้กำรพฒันำ โดยกำรน ำ
เทคโนโลยแีละเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภำพสูงมำใชใ้นกระบวนกำรผลิต จนมีคุณภำพและมำตรฐำนสูงข้ึนเป็น
ท่ียอมรับในตลำดต่ำงประเทศ  
  
 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรส่งออกร้อยละ 50 ของรำยไดร้วม บริษทัฯใหค้วำมส ำคญักบัตลำดส่งออก 
เพรำะตลำดมีแนวโนม้เติบโตอยำ่งต่อเน่ืองตำมภำวะอุตสำหกรรมรถยนตใ์นตลำดโลก โดยบริษทัฯมุ่งเนน้กำร
เพิ่มสัดส่วนทำงกำรตลำดส่งออกมำกข้ึนไปยงัภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ และอเมริกำใต ้
ไดมี้แผนกำรจดัท ำส ำรวจและวจิยัตลำดอำเซียน เพื่อรองรับ AEC 
  
 กลยุทธ์การตั้งราคาสินค้า 
 ตลำดแบตเตอร่ีจะแข่งขนักนัทำงดำ้นโฆษณำและกำรส่งเสริมกำรขำยกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพำะ
กำรใหส่้วนลดทำงกำรคำ้ และทำงบริษทัฯมีนโยบำยดำ้นรำคำโดยกำรรักษำระดบัของรำคำใหใ้กลเ้คียงหรือ
เท่ำกบัยีห่อ้อ่ืน โดยกำรปรับรำคำสินคำ้แต่ละคร้ังจะมีกำรพิจำรณำจำก คณะกรรมกำรของบริษทัฯท่ี
รับผดิชอบ 
  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 บริษทัฯมีกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ั้งขำยในประเทศและส่งออกไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศโดยมี
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศประมำณร้อยละ 58 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งหมด โดยกำรขำยในประเทศ
ประมำณร้อยละ 49 จะเป็นแบตเตอร่ีรถยนต ์อีกร้อยละ 3 จะเป็นแบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนตแ์ละแสงสวำ่ง และ
อ่ืนๆอีกร้อยละ 6 กำรจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำยในนำม บริษทั ผลิตภณัฑ3์เค จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯทั้งหมดแต่เพียงผูเ้ดียว บริษทั ผลิตภณัฑ3์เค จ ำกดั จะจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องบริษทัโดยตรงต่อ
ร้ำนคำ้และขำยผำ่นร้ำนคำ้ ตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีมีอยูป่ระมำณ 200 แห่ง บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะส่งเสริมใหเ้พิ่ม
ตวัแทนจ ำหน่ำยใหม้ำกยิง่ข้ึน โดยจะพยำยำมส่งเสริมลูกคำ้รำยใหญ่ใหเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ซ่ึงจะท ำใหบ้ริษทั
ฯสำมำรถเพิ่มยอดขำยไดม้ำกยิง่ข้ึน 
  
 ส ำหรับกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศนั้นคิดเป็นประมำณร้อยละ 42 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำย
ทั้งหมด โดยกำรขำยแบตเตอร่ีรถยนตคิ์ดเป็นประมำณร้อยละ 37 แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนตป์ระมำณร้อยละ 5 
ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งหมด ส ำหรับช่องทำงกำรจ ำหน่ำย จะขำยตรงต่อลูกคำ้ และขำยผำ่นตวัแทนนำยหนำ้ 
(Broker) โดยส่งออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้อเมริกำใต ้
ตะวนัออกกลำง และแอฟริกำ มำกกวำ่ 50 ประเทศทัว่โลก บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะเพิ่มตวัแทนจ ำหน่ำยใหม้ำก
ข้ึนทั้งตวัแทนภำยในประเทศและในต่ำงประเทศซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ สำมำรถเพิ่มยอดขำยไดม้ำกยิง่ข้ึน 
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นอกจำกน้ีบริษทัฯมีนโยบำยจะเพิ่มกำรส่งออกไปยงัอเมริกำ ญ่ีปุ่นและยโุรป โดยสำมำรถผลิตแบตเตอร่ีชนิด
ไม่ตอ้งบ ำรุงรักษำ  (Maintenance Free) และ แบตเตอร่ีรถยกไฟฟ้ำ (Traction Battery) ซ่ึงจะเป็นแบตเตอร่ีท่ี
ไดรั้บควำมนิยมในกลุ่มประเทศดงักล่ำว 
 
 บริษทัฯใหค้วำมส ำคญักบัตลำดกำรส่งออกเพื่อลดผลกระทบของกำรแข่งขนัรุนแรงดำ้นรำคำของ
ตลำดในประเทศ  เป็นผลให้บริษทัฯมีสัดส่วนในกำรส่งออกประมำณร้อยละ 42 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย 
ปัจจุบนับริษทัฯ ส่งออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้อเมริกำใต ้
ตะวนัออกกลำง และแอฟริกำ รวมทั้งหมดกวำ่ 50 ประเทศทัว่โลก 
 

ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ระหว่างลูกค้ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัฯส ำหรับลูกคำ้ในประเทศประเภทตลำดทดแทน (REM)  จะขำยผำ่น
บริษทัผลิตภณัฑ3์เค จ ำกดั ประมำณร้อยละ 43 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งหมด และบริษทัฯขำยใหก้บัผูผ้ลิต
รถยนตแ์ละลูกคำ้อ่ืนๆ ร้อยละ 15 รำคำท่ีซ้ือขำยนั จะก้น  ำหนดโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ กำรพิจำรณำรับ
ลูกคำ้ใหม่ของบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำจำกประวติักำรด ำเนินธุรกิจท่ีผำ่นมำ ลูกคำ้จะตอ้งมีสถำนประกอบกำรคำ้
เป็นของตวัเอง 

1.) บริษัท ผลติภัณฑ์ 3 เค จ ากดั บริษทัฯ ถือหุน้จ ำนวน 79,994 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.99 
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย และวำงแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด ประเภทตลำดทดแทน (REM) โดยมีกำร

กระจำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยของทำงบริษัทฯ ท่ีมีมำกกว่ำ 200 แห่ง ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภำคของ
ประเทศไทย และอีกกวำ่ 3,000 ร้ำนคำ้ยอ่ย  

2.)  บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทลั จ ากดั บริษทัฯ ถือหุน้จ ำนวน 2,425,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 97.00 
เป็นโรงงำนหลอมตะกัว่รีไซเคิล โดยใช้แบตเตอร่ีท่ีผ่ำนกำรใช้งำนและเสียภำษีสรรพสำมิตแลว้

เป็นวตัถุดิบในกำรผลิต ตะกัว่ท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะจ ำหน่ำยใหก้บับริษทัฯเพื่อลดผลกระทบของควำมผนัผวน
ดำ้นรำคำและกำรขำดแคลนวตัถุดิบจำกกำรน ำเขำ้ตะกัว่  

3.)  บริษัท พาวเวอร์ พลาส จ ากดั บริษทัฯ ถือหุน้จ ำนวน 4,999,998 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
เป็นบริษทัผลิตและจ ำหน่ำยเก่ียวกบักล่องพลำสติกส ำหรับแบตเตอร่ี และรับจำ้งผลิตหรือแปรรูป 

หรือข้ึนรูปผลิตภณัฑพ์ลำสติกทุกชนิด 
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มูลค่าการจ าหน่ายแยกตามสายผลติภัณฑ์ของบริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน)  
  2561   2560   2559   

  พนับำท % พนับำท % พนับำท % 
มูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ 

      

แบตเตอร่ีรถยนต ์และแบตเตอร่ีอ่ืนๆ 2,469,210 49.20 2,352,722    44.54  2,714,347    51.10  

แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์และแสงสวำ่ง 152,424 3.04 184,326      3.49  179,095      3.37  

จ ำหน่ำยอ่ืนๆ 270,752 5.39 286,630      5.43  430,340      8.10  

รวม  มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศ 2,892,386 57.63 2,823,678   53.45  3,323,782   62.58  

 มูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ   
    

แบตเตอร่ีรถยนต ์และแบตเตอร่ีอ่ืนๆ 1,878,591 37.43 2,257,265    42.73  1,718,827    32.36  

แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์และแสงสวำ่ง 248,088 4.94 201,863      3.82  267,991      5.05  

จ ำหน่ำยอ่ืนๆ - - -      -  979      0.02  

รวม  มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 2,126,679 42.37 2,459,128   46.55  1,987,797   37.42  

 มูลค่าการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ   
    

แบตเตอร่ีรถยนต ์และแบตเตอร่ีอ่ืนๆ 4,347,801 86.63 4,609,987   87.26  4,433,174   83.46  

แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์และแสงสวำ่ง 400,512 7.98 386,189     7.31  447,086     8.42  

จ ำหน่ำยอ่ืนๆ 270,752 5.39 286,630     5.43  431,319     8.12  

รวมมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ 5,019,065 100.00 5,282,806 100.00  5,311,579 100.00  

 อตัรำเพ่ิมของมูลคำ่กำรจ ำหน่ำย (%) (4.99)       (0.54)             5.04    

 
ก าลงัการผลติของบริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) 

  2561 2560 2559 
ก ำลังกำรผลิตเตม็ท่ี (หน่วย: ลูก)       

 แบตเตอร่ีรถยนต์ 4,200,000 4,200,000 4,200,000 
 แบตเตอร่ีรถจักรยำนยนต์และแสงสว่ำง 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
รวม 6,840,000 6,840,000 6,840,000 
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ปัจจัยเส่ียง 
 
ปัจจยัเส่ียงดา้นวตัถุดิบ 

วตัถุดิบหลกักวา่ร้อยละ 60 ในการผลิตแบตเตอร่ีชนิด Lead Acid Battery คือ ตะกัว่บริสุทธ์ิและ
ตะกัว่ผสม ดงันั้นการเปล่ียนแปลง ของราคาตะกัว่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไรจากการด าเนินงาน ซ่ึง
ผลกระทบดงักล่าวจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัความสามารถของบริษทัฯวา่จะสามารถบริหารจดัการตน้ทุนไดม้าก
หรือนอ้ยเพียงใดในการบริหารปัจจยัเส่ียงบริษทัฯไดจ้  าแนกปัจจยัเส่ียงทางดา้นวตัถุดิบแบ่งไดเ้ป็น  
2 ปัจจยั คือ  

1. ปัจจยัเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบ 
ตะกัว่ 
การผลิตตะกัว่เพื่อใชภ้ายในประเทศยงัมีปริมาณไม่เพียงพอและคุณสมบติัไม่สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ตะกัว่จากต่างประเทศ โดยเฉพาะตะกัว่
บริสุทธ์ิ ซ่ึงมีประเทศผูส่้งออกรายใหญ่ คือ ประเทศจีน ประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ 

ตะกัว่บริสุทธ์ิ  บริษทัฯ ไดมี้แนวทางในการบริหารปัจจยัเส่ียงโดยการสืบหาแหล่งวตัถุดิบจากผู ้
จ  าหน่ายในต่างประเทศ และเม่ือมีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบตามเกณฑ์มาตรฐานการผลิตของบริษทัฯ 
แลว้ จึงท าสัญญาซ้ือขายตะกัว่บริสุทธ์ิเพื่อใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตของบริษทัฯ ตลอดทั้งปี 

ตะกัว่ผสม บริษทัฯไดมี้แนวทางในการบริหารปัจจยัเส่ียงโดยไดก่้อตั้งบริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั 
จ  ากดั ซ่ึงเป็นโรงงานหลอมตะกัว่จากแบตเตอร่ีเก่า ซ่ึงตะกัว่ท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะส่งขายใหก้บับริษทัฯ จากการ
ป้องกนัปัจจยัเส่ียงดงักล่าวบริษทัฯคาดวา่จะสามารถช่วยลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นปริมาณตะกัว่ลงได ้  
อยา่งไรก็ตามบริษทัฯมีแหล่งสั่งซ้ือตะกัว่ผสมจากผูจ้  าหน่ายรายอ่ืน ซ่ึงมีคุณภาพเทียบเท่าและทดแทนกนัไดเ้พื่อ
ลดความเส่ียงหาก บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั ไม่สามารถส่งวตัถุดิบใหก้บับริษทัฯได ้

 
พลาสติก 
ตลาดแบตเตอร่ีในประเทศไดมี้การขยายตวัมาอยา่งต่อเน่ืองทุกปีท าใหค้วามตอ้งการช้ินส่วน

ส าหรับการผลิตแบตเตอร่ีมีการขยายตวัตามไปดว้ย เปลือกหมอ้แบตเตอร่ีซ่ึงท าจากพลาสติกเป็นช้ินส่วนหน่ึงซ่ึง
มีความส าคญัเร่ิมประสบปัญหากบัการขยายตวัตามตลาดแบตเตอร่ีไม่ทนั บริษทัฯจึงป้องกนัความเส่ียงจากการ
ขาดแคลนเปลือกหมอ้พลาสติกมาผลิตแบตเตอร่ี โดยการร่วมก่อตั้ง บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั ซ่ึงเป็น
โรงงานผลิตเปลือกหมอ้พลาสติกส่งใหบ้ริษทัฯ สามารถป้องกนัปัญหาไดอี้กทางหน่ึง 

 

ปัจจัยเสี่ยง
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2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ  
ปัจจุบนัอุตสาหกรรมรถยนตมี์การขยายตวัมาก เป็นผลให้ราคาตะกัว่มีความผนัผวนปรับตวัข้ึน-ลง

ตามการเปล่ียนแปลงของอุปสงค-์อุปทานตามไปดว้ย บริษทัฯจะสั่งซ้ือวตัถุดิบตะกัว่จากบริษทัผูจ้  าหน่ายโดยจะ
ยนืยนัราคาซ้ือล่วงหนา้ 1 เดือนก่อนส่งมอบโดยอา้งอิงจากราคาของตลาด London Metal Exchange  

 
วตัถุดิบหลกัอีกชนิดของบริษทัฯ คือเปลือกหมอ้แบตเตอร่ีซ่ึงท าจากพลาสติก Polypropylene (PP) ซ่ึง

เป็นวตัถุดิบอีกชนิดหน่ึงท่ีมีราคาอิงอยูก่บัราคาน ้ามนัดิบ และมีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษทัฯ ได้
เจรจาซ้ือเม็ดพลาสติกตรงจากผูผ้ลิต และบริหารการจดัส่งเมด็พลาสติกใหแ้ก่โรงงานผูผ้ลิตเปลือกแบตเตอร่ี ซ่ึง
แนวทางดงักล่าวท าใหบ้ริษทัสามารถต่อรองราคาวตัถุดิบไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม และเป็นการสร้างความเช่ือมัน่
ไดว้า่บริษทัฯ จะมีวตัถุดิบหลกัเพียงพอต่อความตอ้งการ 

 
ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด 

เป้าหมายของบริษทัฯ คือ การข้ึนมาเป็นผูน้ าทางดา้นแบตเตอร่ีตะกัว่กรดทุกชนิด โดยบริษทัฯ มี
เป้าหมายในการแบ่งสัดส่วนการขายในประเทศและส่งออก ในอตัราประมาณร้อยละ 50:50 เพื่อเป็นการกระจาย
ผลกระทบของปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด  

1. ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาดในประเทศ 
ตลาดแบตเตอร่ีรถยนตใ์นประเทศ แบ่งประเภทตามลกัษณะการขายไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  

1.1 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) เป็นตลาดท่ีมีความมัน่คง มีการ
ด าเนินการอยา่งมีระบบ มีเป้าหมายการผลิตและส่งมอบชดัเจน ตลาดโรงงานประกอบรถยนตมี์
ความส าคญักบัผูผ้ลิตแบตเตอร่ี เน่ืองจากแบตเตอร่ีท่ีประกอบไปพร้อมกบัรถยนต ์ผูบ้ริโภคจะให้
ล าดบัความส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการเปล่ียนทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหายหรือเส่ือมสภาพการ
ใชง้าน แต่เน่ืองจากโรงงานในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงานประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่น ซ่ึงส่วนใหญ่มี
นโยบายการคา้กบับริษทัญ่ีปุ่น หรือบริษทัร่วมทุนกบับริษทัญ่ีปุ่นเป็นหลกั การขยายส่วนแบ่งตลาด
กลุ่มโรงงานประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่นจึงมีอุปสรรคมากกวา่การขยายส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงาน
ประกอบรถยนตย์ุโรป และอเมริกา ซ่ึงนบัไดว้า่เป็นโอกาสในการขยายตลาดในกลุ่มตลาดโรงงาน
ประกอบรถยนตม์ากข้ึน 
 

1.2 ตลาดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลาดกลุ่มน้ีตอ้งมีความ
หลากหลายของผลิตภณัฑม์าก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชร้ถยนตท่ี์หลากหลายในตลาด 
เพื่อทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหายหรือเส่ือมสภาพการใชง้าน ในปัจจุบนัตลาดแบตเตอร่ีทดแทนมี
การแข่งขนัสูงทั้งดา้นราคา คุณภาพ และความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ทั้งจากผูผ้ลิตแบตเตอร่ี
ภายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอร่ีจากต่างประเทศ 
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ในการบริหารปัจจยัเส่ียงประเภทตลาดแบตเตอร่ีทดแทนของตลาดภายในประเทศ บริษทัไดมี้
นโยบายเพิ่มศกัยภาพการขายโดยการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ พร้อมเปล่ียนแปลงบรรจุภณัฑใ์หส้วยงามและ
ทนัสมยัยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัไดมี้แผนส่งเสริมการตลาดโดยการร่วมสนบัสนุนอยา่งเป็นทางการกบักิจกรรมทางกีฬา
ต่างๆ เช่น การแข่งขนัมวยไทย Thai Fight การร่วมสนบัสนุนทีมสโมสรฟุตบอลและการแข่งขนัรถ 3K  ISUZU 
One Make Race เป็นตน้ นอกจากน้ียงัไดมุ้่งเนน้การพฒันาแผนการบริการหลงัการขาย ผา่นช่องทางการจดั
จ าหน่ายภายใตช่ื้อ “3K Shop” และการบริการสายด่วนให้ความช่วยเหลือฉุกเฉินส าหรับผูใ้ชแ้บตเตอร่ี 3K 

 
2.  ปัจจยัเส่ียงดา้นตลาดส่งออก (Export Market)  

ตลาดรถยนตมี์การเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในตลาดโลก ส่งผลใหค้วามตอ้งการแบตเตอร่ีเพิ่มสูงข้ึน 
โดยเฉพาะตลาดภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา ท าใหเ้กิดภาวะการแข่งขนัในตลาดสูงข้ึน 
โดยมีผูผ้ลิตจากประเทศเกาหลี จีน อินเดีย และอินโดนีเซีย เป็นคู่แข่งขนัส าคญั ทั้งดา้นราคา คุณภาพ ความ
หลากหลายของผลิตภณัฑ ์และกลยทุธ์ทางการตลาดต่างๆ 

 
การบริหารปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาดส่งออก บริษทัฯไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย

เพิ่มข้ึน มีการก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑ์อยา่งชดัเจนมากข้ึน เพื่อความเหมาะสมในแต่ละตลาด มีการคดั
สรรและสรรหาผูแ้ทนจ าหน่ายใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการท าตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย ปรับแผนกล
ยทุธ์ทางการตลาด เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตลาด จดัท าแผนการส ารวจและวจิยัตลาด เพื่อการวเิคราะห์และ
ก าหนดแผนการตลาดใหมี้ประสิทธิภาพและสามารถแข่งขนักบัตลาดไดม้ากยิง่ข้ึน 

  
 

ปัจจยัเส่ียงดา้นเทคโนโลยี 
แมว้า่เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิตแบตเตอร่ีในปัจจุบนัมีการพฒันาไปอยา่งมาก แต่บริษทัฯ ไม่มี

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยกีารผลิตซ่ึงยงัคงใชว้ตัถุดิบหลกัเป็นตะกัว่ส าหรับการผลิต
แบตเตอร่ี  เพราะมีราคาท่ีเหมาะสมในเชิงพาณิชยม์ากกวา่วตัถุดิบชนิดอ่ืน อยา่ง แร่เงิน และแคดเม่ียมซ่ึงมีราคาท่ี
สูงกวา่ ดงันั้นการพฒันาเทคโนโลยีส าหรับกระบวนการผลิตใหมี้ตน้ทุนต่อหน่วยต ่าจึงมีบทบาทส าคญัต่อการ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอร่ีบริษทัฯจึงมีนโยบายลงทุนใชเ้คร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหมี้อตัราการสูญเสียในการผลิตต ่า  และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
ปัจจยัเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 ปัจจุบนับริษทัซ้ือตะกัว่บริสุทธ์ิจากต่างประเทศ โดยช าระเป็น สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ   ซ่ึงอาจท าใหมี้
ความเส่ียงเน่ืองจากผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
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 ดงันั้นบริษทัฯ ไดมี้แนวทางในการลดความเส่ียงจากปัญหาดงักล่าวโดยจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ
และรับค่าสินคา้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น  ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อน าไปช าระค่าวตัถุดิบท่ีซ้ือจาก
ต่างประเทศในสกุลเงินเดียวกนั โดยมีจ านวนเงินรับค่าสินคา้และจ่ายซ้ือวตัถุดิบในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 
ใกลเ้คียงกนัและบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนบางส่วนเพื่อควบคุมความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราอีกทางหน่ึง 
 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงิน

เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย และหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงในดา้นการใหสิ้นเช่ือเก่ียวเน่ืองกบับญัชีลูกหน้ีซ่ึงรวมถึงลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแต่อยูใ่นระดบัท่ีไม่มากนกั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและสามารถติดตามได ้ โดยบริษทัฯ มีฐานของ
ลูกคา้จ านวนมากและมีการบริหารการใหสิ้นเช่ือโดยมีการตั้งคณะท างาน Credit Committee ข้ึนเพื่อพิจารณาการ
ใหสิ้นเช่ือและการติดตามทวงถามหน้ีแต่ละราย ดงันั้น บริษทัฯ จึงคาดวา่จะไม่ไดรั้บความเสียหายอยา่งเป็น
สาระส าคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น ส าหรับผูแ้ทนจ าหน่ายในปัจจุบนัน้ีนั้น ไดมี้การติดต่อซ้ือขายและ
มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัทางธุรกิจมาเป็นระยะเวลานานกวา่ 20 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยมากท่ีบริษทั
ผูแ้ทนจ าหน่ายรายปัจจุบนัจะงดช าระหน้ีให้แก่บริษทัฯ 

 
ปัจจยัเส่ียงดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีใชต้ะกัว่เป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงตะกัว่เป็นธาตุท่ีมีอนัตรายต่อสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นบริษทัฯ จึงตอ้งมีกระบวนการในการควบคุมไม่ใหมี้สารตะกัว่ปนเป้ือนออกไปสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งจะตอ้งก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นกังานไดรั้บอนัตรายจากสารตะกัว่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงั
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ตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของหน่วยงานราชการหลายแห่ง และจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายท่ี
หน่วยงานเหล่าน้ีเป็นผูค้วบคุม จึงมีผลท าใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งมีตน้ทุนเพิ่มข้ึนในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มให้
อยูภ่ายในขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดอ้ยา่งไรก็ตามค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวยงัไม่สามารถเทียบไดก้บัค่าใชจ่้ายในการเยยีวยารักษาส่ิงแวดลอ้มถา้มีการเกิดเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูช้ดใชค้วามเสียหาย 
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โครงสร้างการจดัการ 
รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก พร้อมทั้งจ  านวนหุน้และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุด

ทะเบียนหุน้คร้ังหลงัสุดเม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
ช่ือ จ านวนหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

บริษทั สยาม มากิ จ ากดั 10,200,000 51.00% 
HITACHI CHEMICAL CO., LTD. 7,170,346 35.85% 
Mr. SOMI JOHNY ISSA MASSOUD 1,450,800 7.25% 
Mrs. KATIA ABOUD ABD ELMASIH 600,000 3.00% 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 60,300 0.30% 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 57,500 0.29% 
นางศิริณี   รังสิยาภรณ์รัตน์ 55,000 0.28% 
นายบุญเกียรติ   เอ้ือสุดกิจ 28,000 0.14% 
นายสมชาติ   พงคพนาไกร 25,600 0.13% 
นายเจน   วิภวพาณิชย ์ 23,000 0.12% 
  19,669,746 98.35% 

 
การก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญั ในการปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) และไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) ตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ท่ีความรับผดิชอบในฐานะกรรมการ
ของบริษทัจดทะเบียน โดยการสร้างเสริมให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของกิจการ และเพิ่มความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดว้ยการบริหารงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส มีนโยบายใหบ้ริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนั้นยงัส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัฯ ด าเนินงานโดยยดึถือ
ปฏิบติัตาม “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน” และ “แนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ 

โครงสร้างการจัดการ
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สิทธิของผูถื้อหุน้ 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและดูแลอยา่งเท่าเทียมกนัในสิทธิต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้
พึงมีและพึงได ้ ซ่ึงไม่จ  ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฏหมายก าหนดไวเ้ท่านั้น  แต่รวมถึงสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม และ
ออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีส าคญัของบริษทัฯ อีกทั้ง
มีสิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และสิทธิในส่วนแบ่งก าไร  
  ในการประชุมผูถื้อหุน้คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยไดเ้ขา้ร่วมการ
ประชุมทุกคร้ังเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามกรรมการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้นอกจากน้ีแลว้ในการ
ประชุมสามญัประจ าปี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้  โดยใหก้รรมการตรวจสอบเป็น
ผูรั้บมอบอ านาจจากผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดอี้ก 
 

การประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปี

บญัชี  โดยใหมี้การจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งก าหนด วนั เวลา สถานท่ี ขอ้มูลประกอบการประชุม
วาระต่างๆ ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้
ก่อนวนันดัประชุม 7 วนั ส่วนการด าเนินการประชุมในแต่ละวาระนั้นไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นรวมถึงสามารถเสนอแนะการด าเนินงานของบริษทัฯไดอ้ยา่งอิสระเพียงพอ พร้อมทั้งไดมี้
การบนัทึกประเด็นท่ีไดซ้กัถาม รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและ
ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวสอบ 
ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและช้ีแจงตอบขอ้ซกัถามต่างๆ ของผูถื้อหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษทัฯไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
•  ใชเ้กณฑว์นัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อ

หุน้มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมมากข้ึน 
•  แจง้ก าหนดวนัประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ประมาณ 1 เดือนก่อนวนัประชุมเพื่อใหผู้ถื้อ

หุน้สามารถวางแผนและก าหนดตารางเวลาเพื่อเขา้ร่วมประชุม 
•  จดัใหมี้ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระ พร้อมแนบรายงานประจ าปี และ

หนงัสือมอบฉนัทะซ่ึงมีค าช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารหลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการมอบ
ฉนัทะประกอบกบัเอกสารเชิญประชุม 

•  ก่อนการประชุม ประธานท่ีประชุมช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง
เพื่อลงมติในแต่ละระเบียนวาระ  
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•  ระหวา่งการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น
และตั้งค  าถามรวมถึงบนัทึกประเด็นส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

•  ภายหลงัการประชุม เผยแพร่รายงานการประชุมผา่นช่องทางของ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

 
ดา้นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 คณะกรรมการบริษทัฯไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

•  เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซตล่์วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั 
•  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเป็น

กรรมการล่วงหนา้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรามคม ถึง 15 กุมภาพนัธ์ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่น
ช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษทัถือเป็นนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ี
ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยไม่จ  าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษา
ขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

•  สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีสามารถก าาหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียง
ได ้ (แบบ ข) ตลอดจน เสนอช่ือกรรมการอิสระทั้งหมดจ านวน 2 คน เป็นทางเลือกใหผู้ถื้อ
หุน้มอบฉนัทะในการประชุมผูถื้อหุน้ 

•  ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการท่ีผูถื้อ
หุน้สามารถเลือกตั้งไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนมีต่อการ
เลือกตั้งกรรมการ 1 คน 

•  ก าหนดใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้งไม่อยูใ่น
ท่ีประชุมในวาระดงักล่าว 

•  ก าหนดขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานเก่ียวกบัการเก็บรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทั 
และการไม่หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยอาศยัขอ้มูลความลบัของบริษทัฯ  
 

สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัและท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ 

พนกังาน บริษทัฯ ปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั โดยใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
เหมาะสม 

คู่คา้และเจา้หน้ี บริษทัฯ ปฏิบติักบัคู่คา้และเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม โดยใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการคา้ ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 
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ลูกคา้ บริษทัฯ รับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
รวมทั้งจดัจ าหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม 

ผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ด าเนินกิจการอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กิดผลประกอบการท่ีดี และ
ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

คู่แข่ง บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบกฎหมาย กติกาการแข่งขนัท่ีดี เพื่อรักษาบรรทดัฐานของ
ขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 

ชุมชนและสังคม บริษทัฯปฏิบติัตามมาตรฐานสากลเก่ียวกบัระบบบ าบดัมลภาวะเป็นพิษ 
รับผดิชอบและดูแลมิใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 

 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนกัดีถึงกระบวนการผลิตท่ีมีการน าตะกัว่มาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกั 

บริษทัฯจึงไดเ้ลือกท าเลท่ีตั้งใหอ้ยูภ่ายในนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของการนิคมอุตสา
กรรมแห่งประเทศไทย และไดมี้การก าหนดระเบียบท่ีรัดกุมและเคร่งครัดในการปฏิบติังานในเชิงป้องกนั
ใหก้บัพนกังาน พร้อมทั้งไดจ้ดัใหมี้การตรวจร่างกายประจ าปีทุก 6 เดือน  

 
ภาวะผูน้ าและวสิัยทศัน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์ในธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัทางบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและทิศทาง รวมถึงการก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหาร
ด าเนินงานตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ ดว้ยความรับผดิชอบ และซ่ือสัตยสุ์จริต รวมถึงหลกัการขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี 
เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้ 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
ใหมี้การด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดกฎหมาย และมีการควบคุมท่ีดี ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดวนิยัขอ้บงัคบัท่ีพนกังานตอ้งถือปฎิบติั
และก าหนดขอ้พึงปฏิบติั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัอีกดว้ย 

 
คณะกรรมการบริษทั 

นอกจากจะตอ้งปฏิบติัการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ ยงัมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 

• ก าหนดเงินปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 
• ก าหนดจ่ายบ าเหน็จรางวลัหรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนแก่พนกังาน หรือ

ลูกจา้งของบริษทัฯหรือบุคคลใดท่ีท างานใหบ้ริษทัโดยท าเป็นประจ าหรือไม่เป็นประจ า
ก็ตาม ยกเวน้คณะกรรมการบริษทัฯ 
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• ในการปฏิบติังานตามอ านาจหนา้ท่ี คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมอบหมายใหก้รรมการ
คนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนกรรมการ
ก็ได ้

• คณะกรรมการบริษทัฯตอ้งจดัประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้

เป็นคณะกรรมการบริหารโดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ีควบคุมดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการ
มอบหมาย 

• มีอ านาจท่ีจะเชิญบุคคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาเพื่อช่วยเหลือใหค้วามคิดเห็นในกิจการงาน
ของบริษทัแก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

 
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คนและ

คณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการมิไดด้ าเนินการผา่นคณะกรรมการสรรหา 

(Nominating Committee) เน่ืองจากโครงสร้างกรรมการบริษทัฯมิไดมี้คณะกรรมการชุดดงักล่าว และการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯจะตอ้งผา่นการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการเลือกกรรมการอาจใชว้ธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละ

คน หรือคราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร  การลงมติแต่ละ
คร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนตามจ านวนหุ้นทั้งหมดท่ีถืออยู ่ จะแบ่งคะแนน
เสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาจะเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เท่ากบัจ านวนท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคร้ังน้ี ในกรณีกรรมการท่ีมีคะแนนเสียงในล าดบั
สุดทา้ยท่ีไดรั้บเลือกตั้งมีคะแนนเท่ากนั  ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
การถอดถอนคณะกรรมการ  
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงวาระไดด้ว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในส่วนของการก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มและสิทธิของผู ้
ถือหุน้รายยอ่ยในการแต่งตั้งกรรมการ มิไดก้ าหนดไว ้
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การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ปัจจุบนัโครงสร้างบริษทัฯมีคณะกรรมการบริษทัฯเพียงชุดเดียว มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบ

ไปดว้ย 
1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน 
2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
3. กรรมการอิสระ 3 ท่าน 

โดยสรุปคณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
42.86 ของกรรมการทั้งคณะ  

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่านมีดงัต่อไปน้ี 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.นายโทชิโนริ โอสุมิ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่านมีดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ กรรมการอิสระ 
1.นายนนทพล        น่ิมสมบุญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นายสุชาติ             จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3.นายอภิชยั             ชวเจริญพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
นิยาม “กรรมการอิสระ”  
บริษทัไดก้ าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

และแนวปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อสร้างความเช่ือมัน่
แก่นกัลงทุนและรักษาสมดุลของการบริหารจดัการท่ีดี บริษทัจึงก าหนดใหค้  าวา่ “กรรมการอิสระ” 
หมายความถึงกรรมการท่ีไม่ท าหนา้ท่ีจดัการของบริษทัฯ บริษทัในเครือบริษทัร่วมเป็นกรรมการท่ีเป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุมและเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัใน
ลกัษณะท่ีจะท าใหมี้ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี  

1.   เป็นบุคคลท่ีถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษทัฯ
บริษทัในเครือหรือบริษทัร่วม  

2.   ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานไม่เป็นลูกจา้งพนกังานท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน ประจ า
หรือไม่ไดเ้ป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวชิาชีพผูส้อบบญัชี ทนายความหรือวชิาชีพท่ีท าใหมี้ขอ้จ ากดัในการแสดง 
ความเห็นท่ีเป็นอิสระแก่บริษทัฯ บริษทัในเครือหรือบริษทัร่วมหรือไม่เป็นผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั
บริษทัในเครือหรือบริษทัร่วมหรือไม่เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และตอ้งพน้จาก
สถานะหรือต าแหน่งท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ดงักล่าวแลว้เป็นเวลา 2 ปีข้ึนไป  
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3.   ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจในลกัษณะท่ีเป็นการจ ากดัความเป็นอิสระในการปฏิบติั หนา้ท่ี
ต าแหน่งกรรมการซ่ึงมีจ านวนเงินหรือมีมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัเป็นสัดส่วนกบัรายไดบ้ริษทัตามเกณฑท่ี์
ก าหนดและไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการ
บริหารงาน ของบริษทัฯ บริษทัในเครือหรือบริษทัร่วมหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะท่ีจะท าใหข้าดความเป็นอิสระ  

4.   ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารระดบัสูงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทั
ร่วมหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนเพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ของกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่  

5.  ไม่ไดรั้บการแต่งตงัเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษทัผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  

6.   สามารถปฎิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัไดโ้ดยอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทัรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว  

ซ่ึงนิยามดงักล่าวเท่ากบัขอ้ก าหนดท่ีกลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ไดก้ าหนดไว ้
 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
บริษทัฯมีการด าเนินธุรกิจผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตามรายละเอียดปรากฎในหวัขอ้

โครงสร้างการถือหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการ
และรับผดิชอบการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงรวมถึง 

•  การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยด าเนินการโดย
ฝ่ายจดัการ ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการ
ในบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยนั้นๆ และบริษทัฯไดก้ าหนดให้
บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไดล้งมติ หรือใชสิ้ทธิ
ออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการ
โดยบริษทัเอง 

•  บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการ
เก่ียวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษทั มีการจดัเก็บขอ้มูลและบนัทึกบญัชีใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

•  การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอในบริษทัยอ่ยของบริษทั 

• การก ากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานใหถู้กตอ้งสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑข์องบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ในปี 2561 ท่ีผา่นมา ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงประกอบไปดว้ยค่าเบ้ีย

ประชุมและโบนสักรรมการในแต่ละรายดงัน้ี (บาท) 
ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง คา่ตอบแทนกรรมการ 

     

หมายเหต ุ คณะกรรม 
การบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายโยชิฮิโระ โนมุระ ประธานกรรมการ    -                 -    -  

2 นายโทชิโนริ โอสุมิ รองประธานกรรมการ  -  -  -  

3 นายโชเฮอิ ยาสุดะ กรรมการ 
ลาออก 

6/12/2561 - - - 

4 นายฮิโรอากิ ยามากชิู กรรมการ  -     -  -  

5 นายนาโอโตะ โอกาดะ กรรมการ  -            -    -  

6 นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ประธานกรรมกรตรวจสอบ
,กรรมการอิสระ 

 
330,000.00   100,000.00      430,000.00  

7 นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

 
330,000.00   60,000.00   390,000.00  

8 นายวรีะชยั  ศรีขจร 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

ลาออก 
20/2/2561 25,000.00   12,000.00    37,000.00  

9 นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

 
  330,000.00  48,000.00    378,000.00  

    รวม  1,015,000.00       220,000.00   1,235,000.00  
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการไว ้

ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งอ่ืน 
ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาท่ีเหมาะสมโดยใช้
ขอ้มูลของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งใชผ้ลประกอบการของบริษทัฯมา
ประกอบการพิจารณา 

ส าหรับกรรมการท่ีเป็นพนกังานจากบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล ของดรับเบ้ียประชุม และ โบนสั
กรรมการ ซ่ึงมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

1. นายโยชิฮิโระ  โนมุระ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กรกฏาคม 2560  
2. นายโทชิโนริ  โอสุมิ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กรกฏาคม 2560 
3. นายโชเฮอิ  ยาซุดะ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2560  
4. นายฮิโรอากิ  ยามากชิู  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2560 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ในปี 2561 ท่ีผา่นมา ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงประกอบไปดว้ยค่าเบ้ีย

ประชุมและโบนสักรรมการในแต่ละรายดงัน้ี (บาท) 
ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง คา่ตอบแทนกรรมการ 

     

หมายเหต ุ คณะกรรม 
การบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายโยชิฮิโระ โนมุระ ประธานกรรมการ    -                 -    -  

2 นายโทชิโนริ โอสุมิ รองประธานกรรมการ  -  -  -  

3 นายโชเฮอิ ยาสุดะ กรรมการ 
ลาออก 

6/12/2561 - - - 

4 นายฮิโรอากิ ยามากชิู กรรมการ  -     -  -  

5 นายนาโอโตะ โอกาดะ กรรมการ  -            -    -  

6 นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ประธานกรรมกรตรวจสอบ
,กรรมการอิสระ 

 
330,000.00   100,000.00      430,000.00  

7 นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

 
330,000.00   60,000.00   390,000.00  

8 นายวรีะชยั  ศรีขจร 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

ลาออก 
20/2/2561 25,000.00   12,000.00    37,000.00  

9 นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

 
  330,000.00  48,000.00    378,000.00  

    รวม  1,015,000.00       220,000.00   1,235,000.00  
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการไว ้

ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งอ่ืน 
ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาท่ีเหมาะสมโดยใช้
ขอ้มูลของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งใชผ้ลประกอบการของบริษทัฯมา
ประกอบการพิจารณา 

ส าหรับกรรมการท่ีเป็นพนกังานจากบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล ของดรับเบ้ียประชุม และ โบนสั
กรรมการ ซ่ึงมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

1. นายโยชิฮิโระ  โนมุระ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กรกฏาคม 2560  
2. นายโทชิโนริ  โอสุมิ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กรกฏาคม 2560 
3. นายโชเฮอิ  ยาซุดะ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2560  
4. นายฮิโรอากิ  ยามากชิู  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2560 
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5. นายนาโอโตะ โอกาดะ  เป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2560 
  นอกจากน้ีแลว้ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทน
อ่ืน (ค่าน ้ามนั ค่าโทรศพัท ์ค่าอาหาร ฯลฯ) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นหลกัรวมถึงผล
ประเมินการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่านรวมในปี 2561 จ านวน 13 ราย คิดเป็นเงินจ านวน 55.14 ลา้น
บาท โดยม่ีค่าเฉล่ียต่อคนต่อปีเท่ากบั 4.24 ลา้นบาท 
  ส าหรับค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินทั้งของกรรมการนั้นไม่มี  

ค่าตอบแทนกรรมการ 3 ปียอ้นหลงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ล าดบัท่ี ช่ือและนามสกลุ จ านวนเงิน (บาท) 

    2561 2560 2559 

    เบ้ียประชุม โบนสั เบ้ียประชุม โบนสั เบ้ียประชุม โบนสั 
1 นายโยชิฮิโระ โนมุระ - - - - - - 
2 นายโทชิโนริ โอสุมิ - - - - - - 
3 นายโชเฮอิ ยาสุดะ  - - - - - - 
4 นายฮิโรอากิ ยามากูชิ - - - - - - 
5 นายนาโอโตะ โอกาดะ - - - - - - 
6 นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 230,000 200,000 280,000 200,000 210,000 200,000 

7 นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์ 190,000 200,000 232,000 200,000 170,000 200,000 

8 นายวรีะชยั  ศรีขจร 37,000 - 232,000 200,000 145,000 200,000 

9 นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 178,000 200,000 160,000 200,000 110,000 200,000 

รวม   635,000 600,000 904,000 800,000 635,000 800,000 

  
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรุ้ ความสามารถ ปัจจุบนัมีกรรมการทั้งหมด 10 
คน กรรมการแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จ  ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง โดย
มีรายละเอียดการด ารงต าแหน่งเป็นรายบุคคล ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 
 

ล ำดบั
ท่ี 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
ปีท่ีไดรั้บ
แต่งตั้ง 

ปีท่ีเลือก
ล่ำสุด 

กำรแต่งตั้งใน
คร้ังถดัไป 

กำรสรรหำ/
แต่งตั้งเป็น
กรรมกำรใน
ปี 2562 

1 นายโยชิฮิโระ  โนมุระ ประธานกรรมการ 2560 - 2562 ใช่ 

2 นายโทชิโนริ  โอสุมิ 
รองประธาน
กรรมการ 

2560 - 2562 ใช่ 

3 นายฮิโรอากิ  ยามากชิู  กรรมการ 2560 - 2562 ใช่ 
4 นายนาโอโตะ โอกาดะ กรรมการ 2560 -  2563 - 

5 นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ประธานกรรมกร
ตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

2541 2559 2562 ใช่ 

6 นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์
กรรมการ
ตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

2540 2561 2564 - 

7 นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 
กรรมการ
ตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

2552 2560 2563 - 

8 นายโชเฮอิ  ยาซุดะ กรรมการ 2560 2561 ระหวำ่งสรรหำ 
ลำออก 

6/12/2561 

9 นายวรีวฒัน์ ขอไพบูลย ์ กรรมการ 2543 2557 ระหวำ่งสรรหำ 
ลำออก 

27/9/2560 

10 นายวรีวนิ ขอไพบูลย ์ กรรมการ 2548 2557 ระหวำ่งสรรหำ 
ลำออก 

27/9/2560 
 

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯในแต่ละคร้ังบริษทัฯไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดมี้เวลาศึกษาอยา่งเพียงพอก่อนการประชุม และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้ง
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ล ำดบั
ท่ี 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
ปีท่ีไดรั้บ
แต่งตั้ง 

ปีท่ีเลือก
ล่ำสุด 

กำรแต่งตั้งใน
คร้ังถดัไป 

กำรสรรหำ/
แต่งตั้งเป็น
กรรมกำรใน
ปี 2562 

1 นายโยชิฮิโระ  โนมุระ ประธานกรรมการ 2560 - 2562 ใช่ 

2 นายโทชิโนริ  โอสุมิ 
รองประธาน
กรรมการ 

2560 - 2562 ใช่ 

3 นายฮิโรอากิ  ยามากชิู  กรรมการ 2560 - 2562 ใช่ 
4 นายนาโอโตะ โอกาดะ กรรมการ 2560 -  2563 - 

5 นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ประธานกรรมกร
ตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

2541 2559 2562 ใช่ 

6 นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์
กรรมการ
ตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

2540 2561 2564 - 

7 นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 
กรรมการ
ตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

2552 2560 2563 - 

8 นายโชเฮอิ  ยาซุดะ กรรมการ 2560 2561 ระหวำ่งสรรหำ 
ลำออก 

6/12/2561 

9 นายวรีวฒัน์ ขอไพบูลย ์ กรรมการ 2543 2557 ระหวำ่งสรรหำ 
ลำออก 

27/9/2560 

10 นายวรีวนิ ขอไพบูลย ์ กรรมการ 2548 2557 ระหวำ่งสรรหำ 
ลำออก 

27/9/2560 
 

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯในแต่ละคร้ังบริษทัฯไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดมี้เวลาศึกษาอยา่งเพียงพอก่อนการประชุม และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้ง
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ส าเนาใหก้บัคณะกรรมการบริษทัฯทุกท่าน รวมทั้งมีการจดัเก็บไวท่ี้ท าการบริษทัฯเพื่อท่ีใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
สามารถตรวจสอบได ้โดยมีนายวรีะชยั บุญชูช่ืนเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
 
เลขานุการบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให ้นายวรีะชยั บุญชูช่ืน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 
 
ประวติัโดยสังเขปของเลขานุการบริษทั 

• นายวรีะชยั บุญชูช่ืน 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิตคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาโท  บญัชีมหาบณัฑิต คณะการจดัการและการท่องเท่ียว มหาวทิยาลยับูรพา 

 
  ในปีท่ีผา่นมาคณะกรรมการบริษทัฯไดท้  าการประชุมทั้งส้ินจ านวน 5 คร้ัง โดยกรรมการแต่
ละท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุมดงัน้ี 
ล าดบั
ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง การประชุม 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นบริษทัฯ 

     คณะกรรมการ 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรประชุม
ผูถื้อหุน้  

1 นายโยชิฮิโระ  โนมุระ ประธานกรรมการ 3/5 - 0/3 - 

2 นายโทชิโนริ  โอสุมิ รองประธาน กรรมการ 5/5 - 3/3 - 

3 นายฮิโรอากิ  ยามากชิู  กรรมการ 3/5 - 0/3 - 

4 นายนาโอโตะ โอกาดะ กรรมการ 5/5 - 0/3 - 

5 นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ประธานกรรมกรตรวจสอบ
,กรรมการอิสระ 5/5 6/6 3/3 - 

6 นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 5/5 6/6 3/3 - 

7 นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 5/5 5/5 3/3 - 
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กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี ไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดงัน้ี 

ล าดบั
ท่ี รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหนง การประชุม 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น
บริษทัฯ     

 

 คณะกรรมการ 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำร
ประชุมผู ้
ถือหุน้ 

1 นายโชเฮอิ ยาซุดะ  กรรมการ 4/4 - 2/2 - 

2 นายวรีะชยั  ศรีขจร  กรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1 - 
คณะอนุกรรมการบริษทัฯ 

  ปัจจุบนับริษทัมีคณะอนุกรรมการบริษทัฯเพียงชุดเดียวคือ คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจดัตั้ง
ข้ึนเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ.2542 โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี ปัจจุบนัคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 

 
นายนนทพล น่ิมสมบุญ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายสุชาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
   

  นายนนทพล น่ิมสมบุญเป็นกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงินของบริษทัและใหผู้บ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
  
  คณะกรรมการตรวจสอบได ้ ก าหนดกรอบขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) โดยมุ่งให้เป็นกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ
ของคณะกรรมการ บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) ในการก ากบัการปฏิบติังานของหน่วยงานของ 
บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) และ หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกดั ใหเ้ป็นไปโดยสอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีคุณภาพ อนัจะช่วยส่งผลใหบ้ริษทัเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ สังคมเช่ือถือ และศรัทธา ดงัวสิัยทศัน์ 
ของ บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ เม่ือวนัท่ี  24 กุมภาพนัธ์ 2558 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯมีหนา้ท่ีรายงานต่อ คณะกรรมการบริษทัฯโดยมี หนา้ท่ี
และความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
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  1   สอบทานผลการปฏิบติังานภายใน ให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัและหรือฝ่าย
บริหารในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัดูแลให้ การปฏิบติังานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ บรรลุวตัถุประสงค์ โดยสอดคล้องตามหลกัการธรรมาภิ
บาล 
 

  2    สอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การรักษาความปลอดภยัของ
ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯให้รัดกุม มีประสิทธิผล ตามกรอบมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 
 

  3  สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตาม นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม 
  4  สอบทานความถูกตอ้งและเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีใช ้และ สอบทานรายงานทาง
การเงินของบริษทั และหน่วยงานในสังกดั ใหมี้ความถูกตอ้งตามท่ีควร เช่ือถือได ้ และเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
 

  5    สรรหาและเสนอช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั พร้อมทั้ง
ก าหนดค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสมส าหรับผูส้อบบญัชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น ให้ความ
เห็นชอบตามล าดบั ทั้งน้ี ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

  6  ส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีภายนอก และสนบัสนุนการปฏิบติังานของผู ้
ตรวจสอบภายในใหมี้ความเป็นอิสระ เท่ียงตรง และเป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป รวมทั้งส่งเสริมใหมี้
การประสานงานระหวา่ง ฝ่ายบริหารของบริษทั ผูส้อบบญัชีภายนอก และ ผูต้รวจสอบภายใน อยา่งเหมาะสม
และเพียงพอ 
 

  7    ศึกษาหนงัสือท่ีผูส้อบบญัชีภายนอกมีต่อผูบ้ริหารบริษทั แจง้ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกับจุดอ่อน รายการผิดปกติ หรือ ข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ พิจารณาและให้
ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะใดไม่ได้รับการพิจารณาหรือ
ด าเนินการ โดยไม่มีเหตุผลอนัควร ให้หารือฝ่ายบริหาร และ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอีก
คร้ังหน่ึง 
 

  8   ให้ค  าแนะน าในการแต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ย ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
 

  9   ให้ค  าแนะน าในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของพนักงานระดับบริหารของผู ้
ตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
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  10    ก ากบัดูแล แนะน า และ สนบัสนุนการปฏิบติังานอยา่งเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน 
สอบทานรายงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน  
 

  11  ใหค้วามเห็นชอบ แผนงาน และแผนการตรวจ   แผนอตัราก าลงัคน และแผนพฒันา
ความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

  12  สอบทานกรณีท่ีอาจมีการขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์ ระหวา่งบริษทั กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทั 
 

  13  สอบทานขอ้สรุป และ หลกัฐานประกอบ ในกรณีท่ีพนกังานหรือผูบ้ริหารอาจมีการ
กระท าอนัเป็นการทุจริต หรือใชอ้ านาจหนา้ท่ีในทางมิชอบเป็นผลใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย น าเสนอผลการ
สอบทานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาโดยเร็ว 
 

  14  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวน ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติัของบริษทั เก่ียวกบั
การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายในเป็นระยะ อยา่งนอ้ยท่ีสุด ทุก ๆ ปี เพื่อใหม้ัน่ใจไดเ้สมอวา่
ยงัคงมีความเหมาะสม ทนัสมยั และผูต้รวจสอบภายในคงความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานใหมี้
ประสิทธิภาพ ในการน้ีให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ขอ้จ ากดั และ จุดอ่อน ท่ีอาจมีอยูต่่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแกไ้ข ปรับปรุง 
 

15   เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  

การตรวจสอบภายใน 
ปี 2561 ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในคือ นางสาวปฑิตตา อารีสนัน่ หวัหนา้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผูส้อบภายในสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และแนะน าให้ผูบ้ริหารบริษทั ให้การพฒันา ความรู้ และ ทักษะ ของผูต้รวจสอบภายใน 
เน่ืองจากการมีผูต้รวจสอบภายในท่ีดีจะใหป้ระโยชน์ตอบแทนแก่บริษทัอยา่งคุม้ค่าต่อไปในอนาคต  

 
การบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาหากเกิดรายการท่ีอาจมีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยยดึผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเป็นส าคญั ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีหนา้ท่ี
สอดส่องดูแลมิใหมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ย นอกจากน้ีแลว้ในเร่ืองของรายการระหวา่งกนัก็ไดมี้
การพิจารณาให้เปิดเผยอยา่งครบถว้นดงัปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ โดยคณะกรรม 
การตรวจสอบไดก้ลัน่กรองเร่ืองน้ีอีกทางหน่ึงดว้ยเช่นกนั 

 
จริยธรรมธุรกิจ 
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บริษทัฯไดย้ดึแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ตามวธีิปฏิบติัท่ีดี
เก่ียวกบัการก ากบัดูแลตามมาตรฐานท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ รวมทั้งคณะกรรมการ
บริษทัฯ ฝ่ายบริหาร  และพนกังานไดย้ดึมัน่ใน ขอ้ก าหนด ขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ รวมทั้งหลกัการปฏิบติั
ของกรรมการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนอีกดว้ย 

 
 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 ในส่วนของความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงและความเหมาะสมในการควบคุมภายในของ

บริษทันั้นคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้เป็นไปตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ส าหรับการบริหารความเส่ียงนั้น คณะกรรมการบริษทัฯมิไดมี้การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 

บริหารความเส่ียงข้ึนมาเพื่อท าหนา้ท่ีโดยเฉพาะ แต่ยงัคงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและดูแลจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ โดยตรง 

 
รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 

  คณะกรรมการบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีรับผดิชอบในฐานะกรรมการของบริษทัจด
ทะเบียน ในการก ากบัดูแลใหร้ายงานทางการเงินของบริษทั มีขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวมทั้งไดถื้อ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ ท่ีจะไดท้ราบถึงขอ้มูลท่ีแสดง
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง 

ส าหรับงบการเงินรวมประจ าปี 2561 ของบริษทัฯซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ภายนอก และผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้นั้น คณะกรรมการบริษทัฯมีความเห็นวา่ได้
แสดงซ่ึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้ โดยถือปฏิบติัตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ เปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอ และปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 ความสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยฝ่ายบริหารก็ไดด้ าเนินการให้มีการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง
และครบถว้น เช่ือถือได ้ และทัว่ถึง ทั้งน้ีในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ บริษทัฯยงัไม่จดัตั้งหน่วยงาน
ข้ึนมาโดยเฉพาะ เน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดงักล่าวยงัไม่มากนกั แต่จะใชก้ารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆผา่น
ช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆของตลาดหลกัทรัพย ์ รวมทั้งมอบหมายใหผู้จ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชี
และการเงิน ท าหนา้ท่ีดงักล่าวแทน ซ่ึงผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัไดใ้นเวลาท าการท่ีโทร 0-
2709-3535 ต่อ 1501  
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การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  

บริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดย
ไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางก ากบัดูแลดงัน้ี 

1.) กรรมการ ผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตอ้งไม่น าขอ้มูล
ภายในท่ียงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณชนไปใชเ้พื่อท าการซ้ือ  ขาย โอนหรือรับโอน
หลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัฯ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามบทบญัญติัในกฎหมายท่ีเก่ียวกบั
ธุรกิจหลกัทรัพย ์ รวมทั้งจะตอ้งแจง้ใหท้างบริษทัฯทราบเพื่อการรายงานของทาง
บริษทัต่อไป 

2.) กรรมการ ผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จะตอ้งไม่ท าการซ้ือ
ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบ
การเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณชน 

3.) กรรมการ ผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ มีหนา้ท่ีรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนั 
ตามมาตรา 56 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 
บริษทัฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินยัส าหรับผูฝ่้าฝืนในเร่ืองดงักล่าว  ตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ 

การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ พกังาน ปลดออก หรือไล่ออกแลว้แต่
กรณี  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ให้ความรู้แก่ผู ้บริหารทราบเก่ียวกับหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารต้องรายงานการถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติักฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา “ร้อยละ 25-50 ของก าไรสุทธิของงบ
การเงินรวม” อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย พระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115  
  ในส่วนของนโยบายท่ีก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยจะตอ้งจ่ายเงินปันผลใหก้บัทางบริษทันั้น จะใช้
สัดส่วนก าไรสุทธิในแต่ละปีของแต่ละบริษทัเทียบกบัจ านวนเงินปันผลท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ายใหผู้ถื้อหุน้เป็น
แนวทาง 
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การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยยดึถือปฏิบติัเพื่อ

ความย ัง่ยนืของกิจการและสังคมโดยรวมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ  
เพื่อมุ่งสู่ประสิทธิผลของความรับผดิชอบต่อสังคมผา่นแนวทางการรายงานความย ัง่ยนื ตามกรอบการ

จดัท ารายงาน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลดงัน้ี 
1. การก ากบัดูแลกิจการ 
2. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
3. การต่อตา้นการทุจริต 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
5. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
6. การรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
7. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน 
8. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
9. การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 
10. การจดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยนื 
 

1. การก ากบัดูแลกิจการ 
บริษทัฯ จะตอ้งด าเนินธุรกิจของบริษทัฯใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดย

บริษทัฯจะตอ้งคงไวซ่ึ้งขั้นตอนและวธีิการในการประกอบธุรกิจท่ีซ่ือสัตยสุ์จริต บริษทัฯมีความเช่ือมัน่วา่ การ
ประกอบธุรกิจภายใตข้อบเขตของความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรมนั้นเป็นนโยบายการประกอบ
ธุรกิจท่ีดีซ่ึงจะส่งผลใหธุ้รกิจของบริษทัฯเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงย ัง่ยนื บริษทัฯจะให้ความเคารพและยดึถือใน
ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินนั้นๆ 

บริษทัฯจะประกอบธุรกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ซ่ึงรวมถึงนโยบายทางการเงิน โครงร่าง
งบประมาณ และการประเมินการลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีรัดกุมและโปร่งใส บริษทัฯมุ่งหวงัใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัฯยดึมัน่อยา่งซ่ือสัตยต่์อนโยบายของบริษทัฯ กระบวนการดา้นบญัชี และ
เกณฑก์ารควบคุมอ่ืนๆ ทั้งน้ี พนกังานควรท่ีจะรายงานต่อทีมบริหารทนัทีในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยใดๆ วา่อาจจะมีการ
ฝ่าฝืนจริยธรรมองคก์รซ่ึงก่อใหเ้กิดการกระท าผิดหรือก่อใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท า ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และแผนการ
ด าเนินงานปี 2561 จะส่ือสารใหพ้นกังานเขา้ใจ และสามารถน าไปปฏิบติัได ้

 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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2. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม :การยึดถือปฏิบติัในเร่ืองของการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและ
เป็นธรรมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  และเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา ไดแ้ก่ 

2.1 การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม : การปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงไวก้บัผูข้าย หรือเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด 
เป็นธรรมตามพนัธะสัญญาท่ีใหไ้วใ้นการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 
แนวทางการปฏิบติั 

• ระบุเง่ือนไข และขอ้ตกลงร่วมกนั ไวใ้นสัญญาซ้ือขาย กรณีไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่สัญญาทราบเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหา 

• ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ กบัลูกคา้ 
• ส่งมอบสินคา้ตามก าหนดเวลา และคุณภาพตรงตามขอ้ตกลงกบัลูกคา้ 

2.2 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่คา้ : เปิดโอกาสใหผู้ซ้ื้อ และ ผูข้ายไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
แนวทางการปฏิบติั 

• สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกบับริษทัฯ ดว้ยการสนบัสนุนทุนทรัพยห์รือ
ส่ิงของไดต้ามความสามารถและความประสงค ์

2.3 การเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์น : ส่งเสริมการใชท้รัพยสิ์น และปฏิบติัตามสิทธิในทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร อยา่งเคร่งครัด 
แนวทางการปฏิบติั 

• ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร พนกังานใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกตอ้ง 
 

3. การต่อตา้นการทุจริต : การรับส่ิงของหรือประโยชน์ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
นโยบายการต่อตา้นการทุจริต (Anti-corruption Policy) 

แนวทางการปฏิบติั 
• ก าหนด หา้มพนกังานรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด จากบุคคล บริษทั ซ่ึงท าธุรกิจ

เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  
• กรณีพบวา่คู่คา้มีส่วนร่วมกระท าการทุจริต บริษทัฯขอสงวนสิทธิในการระงบัการท า

ธุรกิจกบับริษทันั้นทนัที 
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คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัท าและประกาศใช ้นโยบายการต่อตา้นการทุจริต ดงัน้ี 
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่ยอมรับการทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทางตรง

และทางออ้ม อาทิเช่น  เสนอสินจา้งหรือของก านลั ใหแ้ก่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ให้กบับริษทั (suppliers) 
ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และในทางกลบักนั หา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัฯ สนองรับการให้สินจา้งหรือรางวลัใดๆ จากผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ใหก้บับริษทั (suppliers) 
ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวเช่นกนั อยา่งไรก็ดี ขอ้หา้มน้ีไม่รวมถึงการให้
ของขวญั ของก านลัท่ีเหมาะสมตามเทศกาลหรือตามประเพณีนิยมท่ีผูรั้บพึงจะไดรั้บตามสมควร 

 
4 การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษย์

ของพนกังานทุกคนซ่ึงเป็นรากฐานการด าเนินธุรกิจ 
 แนวทางการปฏิบติั 

• จดัการสภาพแวดลอ้มและระบบการท างานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวิต ทรัพยสิ์น มี
สุขอนามยัท่ีดี 

• จดัใหมี้ระบบประกนัสุขภาพส าหรับพนกังาน 
• จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1.  ตรวจสุขภาพ พนกังานและผูบ้ริหาร 
2. ไดแ้จกนม ใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหารทุกคน ทุกวนั  

 
5 การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม : บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามหลกัสิทธิมนุษยชน

สากล และหลกัจริยธรรมท่ีดี เพื่อน าไปสู่ความสงบสุขในสังคม 
 แนวทางการปฏิบติั 

• ไม่จ  ากดัสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ในการพิจารณาการจา้งงานและปฏิบติัตาม
กฎหมายจา้งงานคนพิการ 

• ส่งเสริมใหพ้นกังานฝึกทกัษะและเพิ่มพนูความรู้ อยา่งสม ่าเสมอ 
• มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม ใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

ในรูป ค่าจา้ง เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ 
• แต่งตั้ง โยกยา้ย พนกังานดว้ยความสุจริตใจ และอยูบ่นพื้นฐานความรู้ความสามารถ และ

ความเหมาะสมของพนกังาน 
• ปฏิบติัตามกฏหมาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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6 การรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค : บริษทัฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS 16949 โดยมีนโยบายคุณภาพ “ผลิต

สินคา้ท่ีมีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ พร้อมกบัมีการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง” เพื่อใหผู้ ้
ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ สามารถมัน่ใจไดว้า่นอกจากจะไดรั้บสินคา้ท่ีมีราคายติุธรรม มีคุณภาพท่ีดีแลว้ บริษทัฯ
ยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัท่ีอาจกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

แนวทางการปฏิบติั 
• สิทธิดา้นความลบัทางการคา้ : บริษทัฯ มีมาตรการรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น า

ขอ้มูลของลูกคา้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น 
• สิทธิในการแสดงความเห็น : บริษทัฯ มีกระบวนการใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบั คุณภาพ 

ปริมาณ และความปลอดภยัของสินคา้ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง 
• สิทธิท่ีจะไดรั้บการชดเชย : ลูกคา้ไดรั้บความเป็นธรรมจากการรับสินคา้ท่ีไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานโดยก าหนดใหมี้การรับประกนัสินคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และ
ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองผูบ้ริโภค 

• สิทธิดา้นขอ้มูลข่าวสาร : บริษทัฯมีการใหข้อ้มูลข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ 
ทนัต่อเหตุการณ์ต่อลูกคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้ 

ขอ้มูลผลส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ ประจ าปี 2561 ของลูกคา้กลุ่ม Automotive (OEM)  
      ใหค้วามส าคญั 

       ประสิทธิภาพของสินคา้   90.00% ความพึงพอใจ 90.00 % 
      การสนองตอบของบุคลากร  90.00% ความพึงพอใจ 80.00 % 
      การสนบัสนุนทางการตลาด  80.00% ความพึงพอใจ 80.00 % 
      การส่งมอบสินคา้ตรงเวลา  87.00 % ความพึงพอใจ 70.00 % 
      ความสมบูรณ์ในการส่งมอบสินคา้ 90.00%  ความพึงพอใจ 90.00% 
       ความผดิพลาดในการส่งมอบสินคา้ 90.00%   ความพึงพอใจ   80.00 % 
      ราคาแข่งขนัได ้   80.00% ความพึงพอใจ 80.00 % 
 

7 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน : บริษทั ฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001:2001 โดยมี
นโยบายมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการปรับปรุงดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนป้องกนัมลพิษท่ีอาจเกิดจาก
ผลิตภณัฑ ์การบริการ และกิจกรรมต่างๆในการผลิตแบตเตอร่ีของบริษทัฯโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน
มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการดงัน้ี  

แนวทางการปฏิบติัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
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• มุ่งมัน่ในการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มใหสู้งกวา่มาตรฐานท่ีกฎหมาย กฎระเบียบ
ตลอดจนขอ้ก าหนดต่างๆดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

• มุ่งมัน่ในการปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งติอเน่ือง 
เพื่อใหส้มรรถนะการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ สูงกวา่มาตรฐาน เพื่อการควบคุม
และป้องกนั ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่ีท  าใหเ้กิดมลพิษทั้งในดา้นอากาศ น ้าและดิน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนอนุรักษก์ารใชพ้ลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

• มุ่งมัน่ในการปรับปรุงระบบบริหารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็น วตัถุประสงค์
และเป้าหมายในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน และด าเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนด โดยทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ าทุกปี 

• ส่งเสริมความเขา้ใจและปลุกจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานทุกคนภายในบริษทั
ฯ โดยการส่ือสารและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• เปิดเผยนโยบายและขอ้มูลต่างๆ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อสาธารณชน และร่วมพฒันา
ปรับปรุงสภาวะแวดลอ้มกบัชุมชน 
  

บริษทัฯใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยไดมี้
การปฏิบติัตาม พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 อยา่งเป็นรูปธรรม โดยใน
รอบปี 2561 บริษทัฯ มีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. มาตรการดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
• ติดตั้ง Inverter Reacting blower lead powder 3 Unit.  
• เปล่ียนวธีิการท างานของป้ัมน ้าชุด Chiller 
• ติดตั้ง Inverter มอเตอร์ป้ัมน ้า Chiller  
• ติดตั้งหมอ้แปลงกระแส ท่อ Feed line 
• โครงการเปล่ียนหลอด LED 100w แทน 250w        

ผลประหยดัท่ีเกิดข้ึนประมาณ 2,000,000 บาทต่อปี 
2. บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพลงังานข้ึนเพื่อควบคุมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มโดย

มีแผนงานดงัต่อไปน้ี 
• ควบคุมการใชไ้ฟฟ้า 
• ควบคุมการใชน้ ้าประปา 
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• ควบคุมการใชก้๊าซ 
• ควบคุมการปล่อยมลพิษอากาศผา่นเกณฑม์าตรฐาน 100% 
• การคดัแยกขยะ 100% 

เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการจดัการพลงังานของบริษทัฯเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล และเป็นไปตามประกาศกระทรวงพลงังานเร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวธีิการจดัการพลงังานใน
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน ท าหนา้ท่ี
ในการตรวจสอบและประเมินวธีิการจดัการพลงังานภายในองคก์ร ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน วา่มีและครบถว้นหรือไม่และจดัท าสรุปผลการตรวจติดตามการด าเนินการจดั
การพลงังาน 

3. การป้องกนัมลภาวะและเฝ้าระวงัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการตรวจวดัคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

คุณภาพอากาศ 
บริษทัฯ มีการน าก๊าซธรรมชาติมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต เพื่อลดมลภาวะทาง

อากาศท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์(NOx) ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SOx) พร้อมทั้งในกระบวนการ
ผลิตทุกจุดมีการติดตั้งระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศท่ีมีประสิทธิภาพสูง เช่น Dust Collector, Wet Scrubber ก่อน
การระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ใหท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยช่าง
ผูเ้ช่ียวชาญ และตรวจวดัและวเิคราะห์คุณภาพอากาศทั้งในสถานท่ีท างาน และท่ีปล่องระบายอากาศเป็นประจ า 
และปฏิบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดอยา่งครบถว้น 

คุณภาพน ้า 
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพน ้าท่ีปล่อยออกจากกระบวนการผลิต ดว้ยการบ าบดัแบบเร่ง

การตกตะกอนดว้ยเคมี (Chemical Treatment) พร้อมทั้งเฝ้าระวงัคุณภาพน ้าทิ้ง ณ จุดเส่ียง ในกระบวนการผลิต
ประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ และประจ าเดือน และเก็บตวัอยา่งน ้าทิ้งเพื่อตรวจวดัและวเิคราะห์ค่าพารามิเตอร์ท่ี
กฎหมายก าหนดอยา่งเคร่งครัด ณ จุดปล่อยน ้าทิ้งออกนอกโรงงาน ซ่ึงผลการตรวจวดัและวเิคราะห์อยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

กากอุตสาหกรรม 
 บริษทัฯ มีการจดัการกากอุตสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ มีบุคลากรเฉพาะดา้นการจดัการกาก

อุตสาหกรรม เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีในการควบคุม และก าจดักากอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด การบริหาร
และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และตามท่ีกฎหมายก าหนด  
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สรุปผลการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2561 

คณุภาพส่ิงแวดล้อม 
ปี 2561 

เกณฑต์ามกฎหมาย 
(ม.ค.-มิ.ย.) (ก.ค.-ธ.ค.) 

คุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ 
ปรมิาณการปล่อย TSP  (mg/m3) 3.0 7.2 1.0 – 5.1 ≤ 400 
ปรมิาณการปล่อย H2SO4 (ppm) 0.014 – 0.016 0.006 – 0.016 ≤ 25 
ปรมิาณการปล่อย Pb  (mg/m3) 0.017 - 0.196 1.0 – 5.1 ≤ 30 

คุณภาพอากาศในพืน้ทีท่ างาน 
ปรมิาณ  Total dust  (mg/m3) 1.274 – 2.183 ≤ 15 
ปรมิาณ   H2SO4 (mg/m3) 0.127 – 0.384 ≤ 1 
ปรมิาณ  Pb  (mg/m3) 0.008 – 0.034 ≤ 0.2 
ปรมิาณ   Asbestos (Fiber/cm3) 0.004 – 0.006 ≤ 5 

คุณภาพเสยีงในพืน้ทีท่ างาน 
ระดบัเสยีงเฉลีย่ 8 ชัว่โมง ใน 
บรเิวณท างาน Leq 8 hr (dB(A)) 

83.36 ≤ 90 

ระดบัเสยีงสงูสุด ในบรเิวณท างาน 
Lmax (dB(A)) 

102.77 ≤ 140 

ระดบัเสยีงเฉลีย่ 24ชัว่โมง รอบ
โรงงาน Leq 24hr (dB(A)) 

63.7 ≤ 70 

ระดบัเสยีงสงูสุด รอบโรงงาน Lmax 
(dB(A)) 

97.1 ≤ 115 

 

1. การส่งเสริมใหมี้การถ่ายทอดองคค์วามรู้ เร่ือง ส่ิงแวดลอ้มระหวา่งพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจ และไดป้ลูกฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 

1. การฝึกอบรมพนกังาน หลกัสูตร ดา้นส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่พนกังานใหม่ 
2. การฝึกอบรมขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
3. การฝึกอบรมความปลอดภยัในท่ีท างาน 
4. การฝึกอบรม หลกัสูตร EMR ISO 14001 
5. การฝึกอบรม หลกัสูตร INTERNAL AUDIT ISO 14001 
6. การฝึกอบรมหลกัสูตรความปลอดภยัเก่ียวกบัไฟฟ้า 
7. การฝึกอบรมดบัเพลิงขั้นตน้และซอ้มอพยพหนีไฟ 
8. การฝึกอบรม จป.หวัหนา้งานและ จป.บริหารประจ าปี 
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8 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและส่งเสริมบุคคลากรของบริษทัฯ 
ร่วมกบัพฒันาชุมชนและสังคมรอบขา้งใหมี้ความเจริญควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเติบโต
ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

แนวทางการปฏิบติั 
• การเปิดโรงงานใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้แก่หน่วยงานต่างๆ ใหเ้ยี่ยมชมโรงงาน : เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกบับริษทัฯ กบัหน่วยงานราชการ สถาบนัการศึกษา บริษทัฯ จึงมี
นโยบายท่ีจะเปิดโรงงานใหก้บัหน่วยงานท่ีสนใจเขา้มาเรียนรู้ระบบบริหารจดัการดา้น
การผลิต การควบคุมคุณภาพสินคา้ 

• การส่งเสริมใหพ้นกังานเป็นคนดีของสังคม:  
ในปี 2561 บริษทัฯ มีกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
1.  สนบัสนุนกิจกรรมอนุรักษ/์ฟ้ืนฟูป่าชายเลนและล าคลอง ในวนัพฤหสับดีท่ี 30 สิงหาคม 

2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สนบัสนุนโครงการเฉลิมพระเกียรติ เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหก้บัส่ิงแวดลอ้ม ในวนัอาทิตยท่ี์ 12 
สิงหาคม 2561 
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3. บริจาคของขวญัวนัเด็กแห่งชาติประจ าปี 2561 ในวนัพฤหสับดีท่ี 11 มกราคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
4. สนบัสนุนแบตเตอร่ีใหก้บัหน่วยงานราชการ ประจ าปี 2561 แก่ สถานีต ารวจภูธรบางปู  
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5. บริจาคโลหิตเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล แด่ สมเด็จพระเจา้อยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกรู ในวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

9 การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย : บริษทัฯ มีความสามารถในการออกแบบและผลิตสินคา้ดว้ยความ
รับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม เพื่อน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหอ้งคก์รในระยะยาว 
 

แนวทางการปฏิบติั 
• บริษทัฯมีความสามารถในการออกแบบและผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็น

การลดการใชน้ ้ามนัและการเกิดภาวะก๊าซเรือนกระจก เช่น 
▪ แบตเตอร่ีส าหรับรถฟอลค์ลิฟทไ์ฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานจากแบตเตอร่ี  
▪ แบตเตอร่ีส าหรับแผงโซล่าร์เซลส์ เพื่อสนบัสนุนพลงังานสะอาด 

• บริษทัฯมีการลงทุนในโรงงานหลอมตะกัว่จากซากแบตเตอร่ีเก่า ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยแห่ง
หน่ึง เป็นการช่วยก าจดัขยะอุตสาหกรรม ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าในตน้ทุนท่ีเหมาะสม 
ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติอนัมีอยูจ่  ากดั มีการปฏิบติัตามมาตรการ การประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอ้ม ( Environmental Impact Assessment ยอ่วา่ EIA) และ กระบวนการ
ประเมินผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ (Environment and Health Impact 
Assessment ยอ่วา่ EHIA) 

10.  การจดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยนื 
 บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการพฒันา การจดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยนื เพื่อใหค้รอบคลุมแนวทางความ
รับผดิชอบ ทิศทางองคก์ร ขอ้มูลท่ีจ าเป็นขององคก์ร การก ากบัดูแล ขอบเขต ดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และ
ความปลอดภยั  
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รายการระหว่างกนั 
ในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เก่ียวขอ้งกนัโดยการมีผู ้

ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกนั และการบริหารร่วมกนั) ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบัการ ซ้ือและขาย สินค้า 
รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขหรือเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไป
ตามปกติทางธุรกิจ ซ่ึงรายการเก่ียวกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัน้ี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
6 ในงบการเงินประจ าปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีรายการดงัต่อไปน้ี 

 
 1. มาตรการและข้ันตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทั
ยอ่ยในระดบัเดียวกนั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดย
พิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิด
ข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ี
เกิดข้ึน บริษทัฯจะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั
ดงักล่าว เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู ้
ถือหุน้ ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว นอกจากนั้น บริษทัฯ จะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูล
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปของสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตาม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกั
บญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 
 2. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั บริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไป
ตามมาตรฐานบญัชีซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งน้ีการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทั หรือผูถื้อหุน้ของบริษทั แต่เป็นการท ารายการท่ี
บริษทัไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 
 

รายการระหว่างกัน
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ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทั และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต บริษทัไดมี้
การก าหนดกรอบของรายการดงักล่าววา่รายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไปโดยอา้งอิงกบั
ราคาและเง่ือนไขท่ีทางการคา้ทัว่ไป ท่ีเหมาะสมและยติุธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ และไดน้ าเสนอกรอบของรายการดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั
แลว้เพื่อใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการท ารายการท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามกรอบท่ีก าหนดต่อไป ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย โดยในกรณีหากการท ารายการของบริษทัเป็นไปตามนโยบายขา้งตน้ ฝ่ายจดัการของบริษทัสามารถ
ด าเนินการไดเ้ลย โดยท่ีไม่ตอ้งน ารายการดงักล่าวเสนอขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่อยา่งไรก็ตาม
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัจะใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบธุรกรรมดงักล่าว
ทุกรายการเป็นรายเดือน เพื่อตรวจสอบวา่มีราคาท่ีอา้งอิงไดก้บัตลาดและมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีเป็นปกติธุรกิจ
เปรียบเทียบไดก้บัคู่คา้ท่ีเป็นบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และจะน าเสนอผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบในทุกๆ ไตรมาส ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการด าเนินการ
ไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวค้ณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการ
ทราบและร่วมกนัหาทางแกไ้ข 
 โดยรายการท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัจะตอ้งเป็นรายการทางการคา้ท่ีบริษทักระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ โดยถา้บริษทัไม่ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัก็ตอ้งท ารายการแบบเดียวกนักบับุคคลอ่ืนอยู่
แลว้ โดยการท ารายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม
ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไขการคา้ท่ีมีราคาและเง่ือนไข ดงัน้ี 
 1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัไดรั้บเหมือนท่ีใหก้บับุคคลทัว่ไป 
 2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัไดรั้บเหมือนท่ีใหก้บับุคคลทัว่ไป  
 3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัสามารถแสดงไดว้า่ผูป้ระกอบธุรกิจรายอ่ืนๆ ไดป้ฏิบติัในลกัษณะเดียวกนักบั
บุคคลทัว่ไป 
 อยา่งไรก็ตาม หากมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืน บริษทัจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา รวมถึงความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทั จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูก
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อใหมี้ความมัน่ใจวา่การเขา้ท า
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รายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทั หรือผูถื้อหุน้ของบริษทั แต่เป็นการท า
รายการท่ีบริษทัไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 

1. บริษัท ผลติภัณฑ์ 3เค จ ากดั 

ลกัษณะความสัมพนัธ์   บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 
นิติบุคคลท่ีมีกรรมการบางท่านร่วมกนั 

ประเภทของธุรกจิ   เป็นตวัแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีรถกอล์ฟ 
แบตเตอร่ีเพื่อแสงสวา่ง และแบตเตอร่ีรถมอเตอร์ไซค ์

นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกนั  
บริษทั ฯ ขายสินคา้ให ้บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัตวัแทนจ าหน่ายแต่เพียง
ผูเ้ดียวในประเทศไทย ในเง่ือนไขท่ีเป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีขายใหกิ้จการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาดซ่ึงถูกควบคุมโดยกรมสรรพสามิต  

ลกัษณะและขนาดของรายการระหว่างกัน 
ขายสินคา้ เงินปันผลรับ ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ Cash Pooling ดอกเบ้ีจ่าย คชจ อ่ืน 
1,788,444 13,239 187,056 491 382,967 428 916 

 หน่วย : พนับาท 
2. บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทลั จ ากดั  
ลกัษณะความสัมพนัธ์ บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 97.00 ของทุนท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ นิติบุคคลท่ีมี

กรรมการบางท่านร่วมกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
ประเภทของธุรกจิ ประกอบกิจการหลอมตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ิ 
นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกนั 

บริษัทฯ ซ้ือตะกั่วผสมและตะกั่วบริสุทธ์ิจาก บริษัท ไทยนันเฟอรัส เมทัล จ ากัด ใน
เง่ือนไขท่ีเป็นปกติธุรกิจ 

ลกัษณะและขนาดของรายการระหว่างกัน 
ขายสินคา้ ดอกเบ้ียรับ รายไดอ่ื้น ซ้ือวตัถุดิบ ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ Cash pooling 

6,815 851 54,693 816,206 7,388 61,662 385,000 
 หน่วย: พนับาท  
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3. บริษัท พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของทุนท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ นิติบุคคลท่ีมี

กรรมการบางท่านและผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั  
ประเภทของธุรกจิ ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัพลาสติกทุกชนิด 
นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกนั 

บริษทัฯ ขายเม็ดพลาสติก และซ้ือเปลือกแบตเตอร่ีพลาสติกจาก บริษทั พาวเวอร์ พลาส 
จ ากดั ในเง่ือนไขท่ีเป็นปกติธุรกิจ 

ลกัษณะและขนาดของรายการระหว่างกัน 
ขายสินคา้ ซ้ือวตัถุดิบ รายไดอ่ื้น ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ Cash Pooling  ดอกเบ้ียจ่าย 

4,703 111,983 7,205 6,689 21,301 28,438 34 
 หน่วย: พนับาท  
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บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทั ลกัษณะรายการ จ านวนเงิน  
การก าหนด

ราคา, หมายเหต ุ

    
2561 
(บาท) 

ค่าธรรมเนียม
และอ่ืนๆ   

บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั  - ขายแบตเตอร่ี       108,553,615  

ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

   - ค่านายหนา้รับ           9,265,606    มีสญัญาค่านายหนา้ 

บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั   - ซ้ือวตัถุดิบ          31,294,069  
ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

 - ขายสินคา้ 348,519 
ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

   - รายไดอ่ื้น          2,650,998      
   - ค่าใชจ่้ายบริการ              698,936      

  
 - ค่าสิทธิการใช้
เคร่ืองหมาย          49,363,444    

มีสญัญา Royalty 
Brand Fee  

 
-  เงินกูย้มื จาก Cash 
pooling 827,468,358  

มีสญัญา Cash Pooling 
Agreement 

บริษทั ฮิตาชิ เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ากดั  - ดอกเบ้ียรับ              671,830    
มีสญัญา Cash Pooling 
Agreement 

   - ซ้ือวตัถุดิบ               113,641  
ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

   - ดอกเบ้ียจ่าย          13,908,881    
มีสญัญา Cash Pooling 
Agreement 

   - ค่าใชจ่้ายอ่ืน           2,895,836      

บริษทั ฮิตาชิ เอเชีย จ ากดั  - ซ้ือวตัถุดิบ            1,540,990  
ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

บริษทั ฮิตาชิ คาเซอิ โชจิ จ ากดั  - ซ้ือวตัถุดิบ            1,023,135  
ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย แปฟิซิก  - ขายสินคา้ 3,917,630 
ราคาซ้ือขาย
เป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปรกติ
ไม่มีสญัญาซ้ือขาย 

 



รายงานประจ�าปี 2561 203

 

 

การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมของการด าเนินธุรกจิและการเปลีย่นแปลงทีม่นัียส าคญั 

วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติั ปรับโครงสร้างของ
บริษทัโดยการเขา้รับโอนกิจการทั้งหมดโอนจาก บริษทั ผลิตภณัฑ์ 3 เค  จ  ากดั  (“โอนกิจการทั้งหมด ของ 
3KP”) และ บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั  (“โอนกิจการทั้งหมด ของ PP”) ซ่ึงทั้ง 2 บริษทั เป็นบริษทัท่ีถือหุ้น
โดย บริษทัฯ ร้อยละ 99.99 บริษทัฯ จะไดรั้บสินทรัพย ์หน้ีสิน ทั้งหมด และสิทธิหนา้ท่ีและภาระหนา้ท่ีของ
ทั้ง 2 บริษทั ในวนัท่ี 1 เมษายน 2562 เพื่อวตัถุประสงค ์ในการลดตน้ทุน และการเพิ่มประสิทธิภาพของ การ
ก ากบัดูแลและการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ 

 
บริษทั 3เค แทร็คชั่น แบตเตอร่ี จ  ากดั ได้จดทะเบียนยกเลิกบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 

2561 ปัจจุบนั อยู่ระหว่างด าเนินการช าระบญัชี และ บริษทั ไทย สโตเรจ แบตเตอร่ี เจแปน จ ากดั  ได้จด
ทะเบียนยกเลิกบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2561   

 
วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หส้ัตยาบนัการเขา้ท ารายการเก่ียว

โยงกนั โดยเขท้  าสัญญา Hitachi Brand Value Agreement and Cash Pooling Agreement 
 
วนัท่ี 20 ธันวาคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2561 ไดอ้นุมติั เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น 

“บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากัด (มหาชน)” แทน “บริษัท ไทยสโตเรจ 
แบตเตอร่ี จ  ากดั (มหาชน)” 

 
การเปล่ียนแปลงในปี 2561 จะท าให้บริษทัฯสามารถใช้ ตราสินคา้ “ฮิตาชิ” บนผลิตภณัฑ์ของ

และเกิดความร่วมมือกนักบั บริษทั ฮิตาชิ  เคมิคอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ จะสามารถเขา้มาด าเนินการพฒันา 
ปรับปรุง และถ่ายโอนเทคโนโลยี่การผลิต ฐานขอ้มูลลูกคา้ ระบบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และ
จดัหาเงินทุนหมุนเวียน มีตน้ทุนทางการเงินท่ีต ่ากว่า และการแชร์ทรัพยากรท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฮิตาชิ 
เพื่อให้บริษทัฯสามารถบรรลุตามพนัธกิจ และ วสิัยทศัน์ขององคก์รได ้และให้ผูบ้ริโภคเกิดความมัน่ใจสินคา้
ของบริษทัฯ วา่เป็นมาตรฐาน “ฮิตาชิ” เดียวกนัทัว่โลก 

 
ปี 2561 ยอดจ าหน่ายแบตเตอร่ี ในประเทศเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 2.43 เป็นไปในทิศทาง

เดียวกบัยอดผลิตรถยนต์ในประเทศท่ีเติบโตประมาณร้อยละ 9 และมีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ือง ถึงแมว้่า
ตลาดในประเทศจะมีการแข่งขนัด้านราคาสูงข้ึน มีการน าเขา้แบตเตอร่ีราคาถูกจากต่างประเทศมาแข่งขนั
ตลาดในประเทศ  

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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บริษทัฯ มีรายไดร้วมของปี 2561ลดลงเล็กนอ้ยประมาณ 5% เม่ือเทียบกบัปี 2560 เน่ืองจากราคา
วตัถุดิบตะกัว่ปรับราคาลดข้ึน มีการลดราคาตามราคาวตัถุดิบท่ีลดลง แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงสามารถ
รักษาส่วนแบ่งของตลาดไวไ้ดแ้ละส่งผลใหร้ายไดร้วมของบริษทัลดลงเล็กนอ้ย 

 
ส าหรับการลงทุนส าหรับปี 2561 บริษทัได้ขยายการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัผลิตของแบตเตอร่ี

ฟอล์คลิฟท์ไฟฟ้า เป็น 800 ชุด ต่อเดือน โดยใช้เงินลงทุนประมาณ 290 ล้านบาท คาดว่าจะเร่ิมมีรายได้
เพิ่มข้ึนในตน้ปี 2562 

 
สภาวะราคาตะกัว่บริสุทธ์ิ ในตลาด London Metal Exchange (LME) มีการปรับตวัเพิ่มข้ึน โดย

มีราคาปิดท่ี 1,965 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตนั และ 2,508 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตนั ณ เดือนธนัวาคม 2561
และ 2560 ตามล าดบั 

  
ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ี และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผล                       
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการ
ด าเนินงาน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและ
เขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 
รายได้รวม 

ปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายตามงบการเงินรวม จ านวน 5,019 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั  ปี 
2560  ท่ีมีจ  านวน 5,283 ลา้นบาท ลดลง 264 ล้านบาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ 5.00 เน่ืองจากมูลค่าขาย
ต่างประเทศ และมูลค่าขายในประเทศ ลดลงจากภาวะของตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงข้ึน 

 
อตัราก าไรขั้นต้น และ ก าไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นส าหรับ ปี 2561 และ 2560  เท่ากับร้อยละ 18.30 และ 14.91 
ตามล าดบั เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.39 เน่ืองจากตน้ทุนขายลดลงจากราคาวตัถุดิบตะกัว่ท่ีลดลงและบริษทัฯ สามารถ
ลดค่าใชจ่้ายการผลิตคงท่ีได ้

   
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2561 มีจ  านวน 951.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 

18.95 ของรายไดจ้ากการขาย  เม่ือเทียบกบั ปี 2560 มีจ านวน 989.95 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 18.74  
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ของรายได้จากการขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงจากปีก่อนจ านวน 38.68 ลา้นบาท เน่ืองจาก
สามารถลดค่าใชจ่้ายการบริหารคงท่ีได ้แต่อยา่งไรก็ตามบริษทั มีค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเพิ่มข้ึน 

 
บริษทัมีค่าภาษีและเงินเพิ่มจากการถูกประเมินภาษี จ านวน 2.90 ล้านบาท  ใน ปี 2561 และ 

177.99 ลา้นบาท ใน ปี 2560 ตามล าดบั 
 
ในปี 2561 และ ปี 2560 บริษทัฯ บนัทึก ค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ จากการขายต่างประเทศ 

และในประเทศ จ านวน 178.69 ลา้นบาท และ 9.42 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 

 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อสินทรัพยร์วมลดลง โดยใน ปี 2561 มีอตัราร้อยละ 
47.95 ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีอตัราร้อยละ 50.54 เน่ืองจากมีสินคา้คงเหลือลดลง 

 
ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือจ านวน 801 ลา้นบาท และ 964 ล้าน

บาทตามล าดับ ลดลง 163 ล้านบาทวตัถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือ ตะกั่ว แผ่นกั้ น และเปลือก ฝา 
แบตเตอร่ี ไม่มีข้อจ ากัดของอายุการจดัเก็บ จึงไม่มีปัญหาเร่ืองการเส่ือมสภาพของวตัถุดิบ ส าหรับงาน
ระหว่างท าและสินคา้ส าเร็จรูป บริษทัฯจะบริหารการจดัการสินคา้คงคลงัตามวิธีสินคา้เขา้ก่อนออกก่อน
(FIFO) และจะพิจารณาตั้งส ารองสินคา้เส่ือมสภาพ ตามการวิเคราะห์อายุสินคา้คงคลงั โดยมีนโยบายตั้งปรับ
ลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ส าหรับสินคา้คงเหลือท่ีไม่เคล่ือนไหวเกินกวา่ 1 ปี ทั้งจ  านวน ซ่ึง ณ 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีจ านวน 15.36 ลา้นบาท และ 53.96 ลา้นบาทตามล าดบั 

 
ในปี 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสินทรัพยถ์าวรต่อสินทรัพยร์วม มีอตัราร้อยละ 38.68 เพิ่มข้ึน 

จากปี 2560 ท่ีมีอตัราร้อยละ 36.73 บริษทัฯมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  ณ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
จ านวน 1,206.90 ลา้นบาท และ 1,265.89 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน- ท่ีดิน ใน
ปี 2561 และ 2560 จ านวน 136.88 ล้านบาท และ 306.50 ล้านบาทตามล าดบั ซ่ึงท่ีดินดงักล่าว บริษทัฯอยู่
ระหว่างจดัท าศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ซ่ึงหาก
พิจารณามูลค่าตลาดของท่ีดินในปัจจุบนัก็มีมูลค่าสูงกวา่ ณ วนัท่ีไดม้า 

 
ในปี 2561 และ 2560 บริษทัฯมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียเป็น 32.99 วนั และ 44.35 วนั 

ตามล าดบั ลดลง  11.36 วนั ตามสภาวะตลาด  
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บริษทัฯมีลูกหน้ีการคา้ ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จ านวน 316.30 ลา้นบาท และ 585.36 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีอายุหน้ีคงคา้งยงัไม่ถึงก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน จ านวน 296.60 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 93.77 ของลูกหน้ีการคา้  และปี 2560 มีจ านวน 553.12 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อย
ละ 94.49 ของลูกหน้ีการคา้   

 
การขายแบตเตอร่ี การส่งออก บริษทัฯ จะพิจารณาความสามารถในการช าระเงินของลูกคา้เป็น

รายๆไป เช่นก าหนดเทอมการช าระเงิน ก่อนส่งมอบส าหรับลูกคา้รายใหม่ หรือ ช าระเงินภายใน 30 วนัหลงั
วนัท่ี Bill of Lading เป็นตน้ ส าหรับการขายในประเทศ บริษทัฯจะให้ลูกคา้ช าระเงินค่าสินคา้ทุก 15 วนั การ
ขายสินคา้ประเภทอ่ืนเทอมการช าระเงินเป็นไปตามปกติทางการคา้ อยูร่ะหวา่ง 30-60 วนั 

ส าหรับการตั้งส ารองความเพียงพอของหน้ีสงสัยจะสูญ บริษทัฯจะพิจารณาจากการวิเคราะห์
อายุลูกหน้ีเป็นหลกั และประสบการณ์การช าระค่าสินคา้ของลูกหน้ีประกอบ โดยจะตั้งส ารองหน้ีสงสัยจะ
สูญ ทั้งจ  านวน ส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 

 
ในปี 2561 บริษทัฯมีการเพิ่มส ารองหน้ีสงสัยจะสูญลง จ านวน 14.30 ลา้นบาท เป็น 40.46 ลา้น

บาท 
 
สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุนบริษัท 

ปี 2561 และ ปี 2560 บริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 251.18 และ 176.74 
ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มข้ึน 74.44 ลา้นบาท บริษทัฯ มีอตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวยีน
เป็น 0.94 เท่า มีอตัราส่วนลดลง เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ีมีอตัราส่วนท่ี 0.96 เท่า เน่ืองจากบริษทัฯมีสินคา้
คงเหลือ จ านวน 801.33 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน ท่ีมีจ  านวน 964.58 ลา้นบาทลดลง 163.25 ลา้นบาท 
สัมพนัธ์กบัมูลค่าขายท่ีลดลง 

 
ในการด าเนินธุรกิจบริษทัฯจะใช้เงินทุนหมุนเวียนจากกิจกรรมด าเนินงาน ซ่ึงมีตน้ทุนทาง

การเงินท่ีต ่า ในการซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ์และช าระเงินกูย้ืม บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือหลาย
ประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินท่ียงัไม่ไดใ้ชท้ั้งส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
จ านวน 4,900 ลา้นบาท และจ านวน 4,158 ลา้นบาท ตามล าดบั เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 1.13 

: 1.19 ตามล าดบั 
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ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
ปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ จะ

ประกอบดว้ยปัจจยัเส่ียงดงัต่อไปน้ี 
 
1. ปัจจยัเส่ียงดา้นตลาดในประเทศและตลาดส่งออก การประกอบรถยนตใ์นประเทศมีอตัรา

เติบโตต่อเน่ืองมา 2 ปีแลว้ ส่งผลใหต้ลาดแบตเตอร่ีเร่ิมขยายตวัในปี  2561 ดงันั้นสินคา้แบตเตอร่ีจึงมี
แนวโนม้ท่ีจะมีการแข่งขนัดา้นราคามากข้ึน เน่ืองจากแต่ละบริษทัจะพยายามเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของแต่ละ
บริษทัใหม้ากข้ึน 

 
2. แนวโนม้ผูบ้ริโภคหนัมานิยมใชแ้บตเตอร่ีชนิดพร้อมใช ้ท่ีเติมน ้ากรดและชาร์จไฟฟ้าจาก

โรงงานมาใหเ้รียบร้อยมากข้ึน มีความสะดวกสบายไม่ตอ้งกงัวลในเร่ืองการเติมน ้ากลัน่บ่อย ซ่ึงบริษทัฯมี 
เทคโนโลยีก่ารผลิตและก าลงัการผลิตท่ีเพียงพอรองรับการเติบโตในอนาคตได ้และมีแผนด าเนินการและ
วางเป้าหมายในอนาคตไวแ้ลว้ 
 

ส าหรับแนวทางการพฒันาและมาตรการเพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนเพื่อรองรับปัจจยัเส่ียง 
คือการเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์ร ดงัต่อไปน้ี 

1. ในระหวา่งปี 2559-2561 บริษทัฯ มีการลงทุนในเคร่ืองจกัรรุ่นใหม่ ซ่ึงมีประสิทธิภาพใน
การผลิตสูงข้ึน ใชพ้ลงังานนอ้ยลง และสามารถลดคนงานได ้เพื่อลดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัทางการตลาด และ ชดเชยความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบท่ีมีความผนัผวนในอนาคต
ได ้

2. บริษทัฯ เนน้ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาแรงงานฝีมือใหมี้ความยดืหยุน่ในการปรับตวั
ตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 

3. ใชท้รัพยากรการผลิตอยา่งรู้คุณค่า ใหเ้กิดของเสียจากการผลิตต ่าท่ีสุด  
4. ใหมี้ทีมงานพิจารณาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและสินคา้โภคภณัฑ์ 
 

ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้น (หมายเหตุประกอบงบข้อ 27) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุนอนัเก่ียวเน่ือง
กบัการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวน 31 ลา้นบาท 2 ลา้นยโูร และ 3 ลา้นเยน ตามล าดบั 
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ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานสัญญาบริการ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดินพื้นท่ีอาคาร
เก็บสินคา้และยานพาหนะและสัญญาบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตทั้ งส้ินภายใต้สัญญาเช่า
ด าเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 

   (ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 2560 2561 2560 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 26 17 5 3 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 47 26 10 12 

 

การค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารใน
นามบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ านวน 28 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯ จ านวน 26 ลา้นบาท ซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัการค ้าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาและการใชไ้ฟฟ้าของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

การถูกประเมินภาษี 

เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2556 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแบบแจง้การประเมินอากรขาเขา้ ภาษีมูลค่าเพิ่ม และเงิน
เพิ่มส าหรับปี 2550 ถึงปี 2553 จากกรมศุลกากรจ านวนทั้งส้ิน 135 ฉบบัจากการน าเขา้วตัถุดิบและ
เคร่ืองจกัร โดยในแบบแจง้การประเมินระบุวา่ บริษทัฯช าระค่าภาษีอากรไวไ้ม่ถูกตอ้งครบถว้นกรม
ศุลกากรจึงเรียกเก็บอากรขาเขา้และภาษีมูลค่าเพิ่มเป็นจ านวน 9.92 ลา้นบาทและจ านวน 89.57 ลา้นบาท 
ตามล าดบั รวมเป็นจ านวน 99.49 ลา้นบาท นอกจากน้ี ยงัมีเงินเพิ่มอีกเป็นจ านวน 60.12 ลา้นบาท รวม
เป็นจ านวนทั้งส้ิน 159.61 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดรั้บค าวินิจฉยัอุทธรณ์จากกรมสรรพากร ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 
2560 เก่ียวกบัภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีบริษทัฯ ไดย้ืน่หนงัสืออุทธรณ์ลงวนัท่ี 23 มิถุนายน 2559 และวนัท่ี 19 
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กนัยายน 2559 โดยมีค าวนิิจฉยัใหป้ลดภาษีท่ีเจา้พนกังานประเมินเพิ่มเติมตามแบบแจง้การประเมิน
คร้ังท่ี 2 จ  านวน 90.36 ลา้นบาท เน่ืองจากถือเป็นการประเมินซ ้ าประเด็นท่ีไดป้ระเมินไวแ้ลว้ อนัเป็น
การไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 
นอกจากน้ีค าวินิจฉยัอุทธรณ์ดงักล่าวไดพ้ิจารณาการอุทธรณ์โตแ้ยง้ส าหรับแบบแจง้การประเมินคร้ัง
ท่ี 1 ขา้งตน้ ซ่ึงมีจ  านวนภาษีอากรรวมเบ้ียปรับเงินเพิ่มทั้งส้ิน 159.61 ลา้นบาท ซ่ึงอาศยัขอ้เทจ็จริง
และขอ้กฎหมายในการประเมิน และบริษทัฯมิไดย้ืน่ค าอุทธรณ์คดัคา้นการประเมินดงักล่าว การ
โตแ้ยง้ในขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายอนัเก่ียวกบัการประเมินดงักล่าวจึงเป็นอนัยุติแลว้ ในปี 2560 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกหน้ีสินภาษีอากรเพิ่มเติมจากท่ีไดเ้คยบนัทึกไวเ้ป็นจ านวน
หน้ีสินภาษีอากรตามแบบประเมินคร้ังท่ี 1 จ านวน 159.61 ลา้นบาท บวกเงินเพิ่มอีกจ านวน 39.37 
ลา้นบาท และในปี 2561 ไดบ้นัทึกเงินเพิ่มอีกจ านวน 2.61 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 201.59 ลา้น
บาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2561 บริษทัฯจ่ายช าระภาษีมูลค่าเพิ่มและเบ้ียปรับเงินเพิ่มแก่
สรรพากรจ านวน 152.24 ลา้นบาท ตามหนงัสือแบบแจง้การประเมินคร้ังท่ี 1 จากกรมศุลกากร ยอด
คงเหลือของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นบญัชี “หน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายการรับประกนัสินค้า 
ในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯไดรั้บแจง้จากลูกคา้ต่างประเทศรายหน่ึงใหช้ าระค่าเสียหายจากการ
รับประกนัสินคา้เป็นจ านวนเงินประมาณ 28.50 ลา้นยโูร ส าหรับสินคา้ท่ีบริษทัฯขายใหแ้ก่ลูกคา้
ดงักล่าวในระหวา่งปี 2556 ถึง 2559 ซ่ึงต่อมาในปี 2561 บริษทัฯไดรั้บเอกสารแจง้หน้ีเป็นจ านวนเงิน 
13 ลา้นยโูร ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินการเจรจาอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งขอขอ้มูลจากลูกคา้ดงักล่าวเพื่อ
ตรวจสอบหาสาเหตุของความเสียหายวา่เกิดจากกระบวนการผลิตของบริษทัฯหรือไม่ โดยฝ่าย
บริหารไดพ้ิจารณาวา่ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัสินคา้ดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัผลของ
การเจรจาและการตรวจสอบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยา่งไรก็ดี ผูบ้ริหารไดป้ระมาณการค่าใชจ่้ายใน
การรับประกนัสินคา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากกรณีดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวนเงิน 185 ลา้นบาท และคาดวา่
จะไม่มีความเสียหายเกินกวา่ท่ีไดต้ั้งส ารองไวแ้ลว้ 
 

ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้จากคดีความฟ้องร้อง 

 ก. ในปี 2556 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ไดรั้บหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องคดีแรงงาน จากศาลแรงงาน
ภาค 2 โดยถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจ้างรายหน่ึงซ่ึงได้ยื่นค าร้องต่อศาลแรงงานให้บริษัทย่อย
ดงักล่าวช าระเงินค่าเสียหายจากการเลิกจา้งไม่เป็นธรรมจ านวนเงิน 14.50 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย
นบัแต่วนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าบริษทัยอ่ยจะช าระแก่ลูกจา้งเสร็จส้ิน ในระหว่างปี ศาลแรงงาน                   
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มีค าตดัสินให้บริษทัย่อยดงักล่าวช าระเงินค่าเสียหายจากการเลิกจา้งไม่เป็นธรรมเป็นจ านวนเงิน 
3.00 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินแลว้ทั้งจ  านวนเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561 อยา่งไร
ก็ดี ผูบ้ริหารบนัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้องดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวนเงิน 7.53 ลา้น
บาทในงบการเงินปี 2560 จึงกลบัรายการประมาณการดงักล่าว เป็นจ านวนเงิน 4.53        ลา้นบาท 
ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ข. ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดรั้บหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามญัจ านวนรวม 6 คดี โดย
ถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจา้งซ่ึงยื่นค าร้องต่อศาลให้กลุ่มบริษทัช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิด
สัญญาท่ีเกิดจากการเลิกจ้างจ านวนเงินรวม 181 ล้านบาทรวมถึงดอกเบ้ียก่อนและหลังการ
พิจารณาคดี ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการในขั้นเร่ิมตน้ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือ
วา่กลุ่มบริษทัสามารถแยง้ค าฟ้องไดด้ว้ยหลกัฐานท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู ่

Agreement Regarding Hitachi Brand Value  
กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นผูไ้ด้รับสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
Hitachi จากบริษทั ฮิตาชิ ลิมิเต็ด (บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั) สัญญาดงักล่าวมีผลท าให้กลุ่มบริษทั
ได้รับสิทธิในการใช้ช่ือการคา้ "Hitachi/HITACHI" ในเอกสารทางธุรกิจ สินค้าและ/หรือบริการ
รวมถึงการใชเ้คร่ืองหมายการคา้เพื่อแสดงวา่กลุ่มบริษทัเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั Hitachi Group 
โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าสิทธิการใช้เคร่ืองหมายการคา้เป็นอตัราตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญา
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้  5 ปี และจะต่ออายไุดอี้กคราวละหน่ึงปีหากไม่ไดบ้อกเลิก 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั
ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 3,650,000 บาท 

2) ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนใดให้แก่ผูส้อบบญัชีหรือ

ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัรวมทั้งไม่มีการตกลงในบริการอ่ืนใดท่ียงัให้บริการไม่แลว้เสร็จใน
รอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จากัด (มหาชน)”)

 

 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 
(เดิมช่ือ “บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ  ากดั (มหาชน)”) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ                   
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีฯในส่วน              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ             
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27.6 ข. ท่ีกลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจา้งจากการ           
เลิกจา้ง และผลของคดียงัมีความไม่แน่นอน ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้              
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้             
ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 
ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ีเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยมี                                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นจ านวนเงินประมาณ 801 ลา้นบาท เน่ืองจากแบตเตอร่ีเป็นสินคา้ท่ีมี
วตัถุดิบหลกัคือ ตะกัว่ ซ่ึงมีความผนัผวนตามการเปล่ียนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ส่งผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตแบตเตอร่ี ซ่ึงความสามารถของกลุ่มบริษทัในการปรับราคาขายแบตเตอร่ีมีอยา่งจ ากดั ดงันั้น                       
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
จึงข้ึนอยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายสิุนคา้ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑอ์า้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการราคาจ าหน่ายแบตเตอร่ี ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ   
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยประเมินวธีิการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือดงัน้ี   
• ท าความเขา้ใจเหตุผลและเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทาน

ความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 
• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงสินคา้ท่ีมี

ขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวยีนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ 
• วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับรายการขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้

คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  
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เร่ืองอืน่ 
งบการเงินรวมของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ            
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอ่ืน ซ่ึงแสดง
ความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2561 

ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล               
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ                 
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก                
การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน              

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                                
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                            
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                           
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินหรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐาน                           
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้  อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ                            
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ                   
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน             
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้ และมาตรการ              
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน             
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือ                 
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพนัธ์ 2562 
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 15 -                          1,105,000,000    -                          470,000,000       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 480,239,218       436,455,429       413,192,076       432,129,846       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 827,468,358       -                          1,238,873,186    -                          
หน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี 27.5 49,649,376         198,986,506       49,649,376         198,986,506       
ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 17 216,968,887       50,773,371         185,426,935       50,773,371         
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง 27.6 -                          7,246,000           -                          -                          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 13,313,798         11,169,870         -                          -                          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,587,639,637    1,809,631,176    1,887,141,573    1,151,889,723    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 66,094,079         65,215,446         35,077,891         35,535,788         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 66,094,079         65,215,446         35,077,891         35,535,788         
รวมหนีสิ้น 1,653,733,716    1,874,846,622    1,922,219,464    1,187,425,511    
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 200,000,000       200,000,000       200,000,000       200,000,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 200,000,000       200,000,000       200,000,000       200,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 389,501,173       389,501,173       389,501,173       389,501,173       
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น
   ในบริษทัยอ่ย (1,643,687)          (1,643,687)          -                          -                          
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 20,000,000         20,000,000         20,000,000         20,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 856,488,443       961,346,310       478,249,390       629,139,004       
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  1,464,345,929    1,569,203,796    1,087,750,563    1,238,640,177    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,359,363           2,580,565           -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,466,705,292    1,571,784,361    1,087,750,563    1,238,640,177    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 5,019,065,178     5,282,806,012     4,349,685,215     4,754,888,307     
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 10.1 -                           -                           13,239,007          23,998,345          
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 18,584,367          2,309,761            18,584,367          2,309,760            
   อ่ืน ๆ 87,956,640          40,118,724          108,778,516        74,873,485          
รวมรายได้ 5,125,606,185     5,325,234,497     4,490,287,105     4,856,069,897     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 4,100,595,943     4,495,114,794     3,916,699,064     4,342,561,291     
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 507,156,920        519,296,510        320,304,398        304,166,124        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 444,117,920        470,657,380        292,710,356        241,190,328        
ค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 178,688,582        9,415,900            134,653,564        9,415,900            
ค่าภาษีและเงินเพ่ิมจากการถูกประเมินภาษี 2,898,938            177,986,506        2,898,938            177,986,506        
รวมค่าใช้จ่าย 5,233,458,303     5,672,471,090     4,667,266,320     5,075,320,149     
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและผลประโยชน์ภาษีเงนิได้ (107,852,118)       (347,236,593)       (176,979,215)       (219,250,252)       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (22,524,229)         (28,092,153)         (14,175,584)         (15,641,572)         
ขาดทุนก่อนผลประโยชน์ภาษีเงนิได้ (130,376,347)       (375,328,746)       (191,154,799)       (234,891,824)       
ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 20 25,298,272          22,354,002          40,265,185          13,208,566          
ขาดทุนส าหรับปี (105,078,075)       (352,974,744)       (150,889,614)       (221,683,258)       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           21,293,539          -                           8,004,512            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           21,293,539          -                           8,004,512            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี -                           21,293,539          -                           8,004,512            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (105,078,075)       (331,681,205)       (150,889,614)       (213,678,746)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (104,857,867)       (348,726,881)       (150,889,614)       (221,683,258)       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (220,208)              (4,247,863)           

(105,078,075) (352,974,744)

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (104,857,867)       (327,630,713)       (150,889,614)       (213,678,746)       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (220,208)              (4,050,492)           

(105,078,075)       (331,681,205)       
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 24
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (5.24) (17.44) (7.54) (11.08)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษี (130,376,347)       (375,328,746)       (191,154,799)       (234,891,824)       
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ
   (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 179,667,965        191,331,500        146,878,508        152,569,426        
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 14,030,181          (4,433,723)           14,238,166          (5,047,920)           
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 3,235,006            9,150,608            3,373,176            -                           
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ
      ท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (38,596,046)         27,000,582          (28,200,052)         9,781,292            
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,024,222            1,950,900            97,114                 1,901,969            
   ก าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (34,549,360)         -                           (265,965)              -                           
   ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 836,937               9,103,197            571,121               6,451,135            
   ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 178,688,582        6,797,913            134,653,564        6,797,913            
   หน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี 2,898,938            177,986,506        2,898,938            177,986,506        
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง (โอนกลบั) (4,246,000)           7,246,000            -                           -                           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,611,665            11,368,390          5,087,556            5,435,351            
   รายไดเ้งินปันผล -                           -                           (13,239,007)         (23,998,345)         
   รายไดด้อกเบ้ีย (2,534,601)           (533,651)              (1,066,622)           (316,103)              
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 21,891,582          28,092,153          12,247,410          15,641,572          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 201,582,724        89,731,629          86,119,108          112,310,972        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 230,973,789        142,872,007        45,565,812          68,501,000          
   สินคา้คงเหลือ 201,840,529        29,890,497          28,841,604          90,487,554          
   ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน (88,055,956)         -                           (91,694,712)         -                           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (523,405)              3,289,211            (221,515)              442,645               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 40,691,064          (199,794,943)       (22,544,451)         (115,549,223)       
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 586,508,745        65,988,401          46,065,846          156,192,948        
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (7,733,032)           (7,765,200)           (5,545,453)           (5,314,320)           
จ่ายหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ (12,493,066)         -                           -                           -                           
จ่ายหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง (3,000,000)           -                           -                           -                           
จ่ายหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี (152,236,068)       -                           (152,236,068)       -                           
จ่ายดอกเบ้ีย (21,184,295)         (27,614,542)         (10,952,653)         (15,229,654)         
จ่ายภาษีเงินได้ (23,700,649)         (27,316,859)         (573,419)              (15,816,875)         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 366,161,635        3,291,800            (123,241,747)       119,832,099        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           -                           (385,000,000)       -                           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 203,827,000        -                           2,339,000            -                           
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (220,864,466)       (70,486,405)         (178,437,313)       (59,439,395)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,745,389            4,541,441            524,394               575,923               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,421,450)           (1,896,000)           (602,699)              (1,296,000)           
รับเงินปันผล -                           -                           13,239,007          23,998,345          
รับดอกเบ้ีย 2,526,927            533,651               449,489               316,103               
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (14,186,600)         (67,307,313)         (547,488,122)       (35,845,024)         
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           (40,392,801)         -                           (45,682,819)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,105,000,000)    177,834,028        (470,000,000)       28,834,028          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 827,468,358        -                           1,238,873,186     -                           
จ่ายเงินปันผล -                           (62,041,655)         -                           (60,000,000)         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (277,531,642)       75,399,572          768,873,186        (76,848,791)         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 74,443,393          11,384,059          98,143,317          7,138,284            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 176,739,132        165,355,073        21,071,662          13,933,378          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 251,182,525        176,739,132        119,214,979        21,071,662          

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,384,444            (1,968,730)           2,311,924            (2,867,930)           
   เงินมดัจ าค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 99,087,614          -                           99,087,614          -                           
   โอนสินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง/สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
      เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,023,782            -                           1,860,080            -                           
เงินปันผลคา้งจ่ายให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 994                      -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากัด (มหาชน)")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 251,182,525       176,739,132       119,214,979       21,071,662         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 338,724,531       583,862,940       363,011,150       422,195,697       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          385,000,000       -                          
สินคา้คงเหลือ 9 801,331,229       964,575,712       537,405,927       538,047,479       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 104,865,394       16,809,438         104,410,604       12,715,892         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,496,103,679    1,741,987,222    1,509,042,660    994,030,730       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          315,164,449       315,164,449       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 136,878,204       306,502,276       98,723,449         101,130,882       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,206,895,829    1,265,894,292    887,657,665       953,884,472       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 20,774,874         22,513,973         17,298,302         19,345,967         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 150,256,829       99,650,944         78,647,425         38,382,240         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 109,529,593       10,082,276         103,436,077       4,126,948           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,624,335,329    1,704,643,761    1,500,927,367    1,432,034,958    
รวมสินทรัพย์ 3,120,439,008    3,446,630,983    3,009,970,027    2,426,065,688    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน)”) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้ง

และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษทั สยาม มากิ จ  ากดั และบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น ตามล าดบั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจ
หลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ี ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 387 หมู่ 4 
ซอยพฒันา 3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถนนสุขมุวทิ ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 

 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้เปล่ียนช่ือจากเดิม 
“บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ  ากัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) จ  ากัด (มหาชน)” โดยจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี                                                       
3 มกราคม 2562 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการ
บญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อยดงัต่อไปน้ี (ซ่ึง
ต่อไปน้ีรวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)  

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จำากัด (มหาชน)”))
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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  จดัตั้งข้ึนใน   อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีในประเทศ ไทย 100 100 
บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ิ ไทย 97 97 
บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัพลาสติกทุกชนิด ไทย 100 100 
บริษทั 3 เค แทร็คชัน่ แบตเตอร่ี จ ากดั จ าหน่าย ให้เช่าแบตเตอร่ีรถโฟลค์ลิฟท ์และ

รับจา้งท ากล่องโลหะส าหรับแบตเตอร่ีรถยก* 
ไทย 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้ในระหวา่งปี 2561 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักับของ
บริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจาก
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ  านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับ                         
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม
ในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน

การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียน

เก่ียวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ทุกสัญญา 
ยกเวน้สัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับน้ีได้ก าหนด
หลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้
รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียน
สินคา้หรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณา
ขอ้เทจ็จริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  
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ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่
มีรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2563 
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภท
และการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณา
จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ
กิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
โดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐาน                     
การบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 
 ขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคญัของ 

ความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้โดย
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
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 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2      เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 

4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ี                    

จะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก                  

ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า
รายการ หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร  30 ปี 
หอ้งชุด  30 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ

ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน ์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคาร  30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 และ 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  4 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ  4 และ 5 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้น
ออกจากบญัชี 
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4.8     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอยา่งมีระบบตลอดอายุ
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือ
มีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการ          
ตัดจ าหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ โดยประมาณ 10 ปี 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ 

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้แก่ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน 

การด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

หรือสินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง
กลุ่มบริษทั ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ได้เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.16 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย              
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                                   
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว  ้การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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      ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหน้ีท่ีคงคา้ง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื 

 ในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินคา้
คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงั
วนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
จากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น 
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้ น เช่น อตัราคิดลด อัตราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจ

ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และรับรู้ประมาณการหน้ีสินดงักล่าวในงบการเงิน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2561 2560 2561 2560  

รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
ขายสินคา้ - - 1,800 2,078 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
เงินปันผลรับ - - 13 24 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 1 - ร้อยละ 1.65 ถึง 1.90 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 55 46 ราคาตามสัญญา 
ค่าสาธารณูปโภครับ - - 7 6 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือวตัถุดิบ - - 928 1,027 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ค่าเช่าจ่าย - - 1 2 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกัน    
ขายสินคา้ 109 24 84 24 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ค่านายหนา้รับ 9 - 9 - ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ 1 - - - ร้อยละ 1.65 ถึง 1.68 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น 10 - 10 - ราคาตามสัญญา 
ซ้ือวตัถุดิบ 34 - 34 - ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ค่าบริการจ่าย 4 - 3 - ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ค่าสิทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 49 14 43 13 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย 14 - 8 - ร้อยละ 1.65 ถึง 1.68 ต่อปี 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ี เก่ียวข้องกัน  ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)  
บริษทัยอ่ย - - 195,778 215,966 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26,846 2,063 21,413 18,652 
รวม 26,846 2,063 217,191 234,618 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)   
บริษทัยอ่ย - - 78,099 100,994 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 46,375 14,807 41,835 13,663 
รวม 46,375 14,807 119,934 114,657 

 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2560 

 
เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2561 
บริษทัยอ่ย - 480,000 (95,000) 385,000 
รวม  - 480,000 (95,000) 385,000 

 
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2560 

 
เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2561 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) - 2,205,804 (1,378,336) 827,468 
รวม  - 2,205,804 (1,378,336) 827,468 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2560 

 
เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2561 
บริษทัยอ่ย - 481,486 (70,081) 411,405 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) - 2,205,804 (1,378,336) 827,468 
รวม  - 2,687,290 (1,448,417) 1,238,873 
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 เงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันน้ี                         
เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนภายใตส้ัญญา Cash Management Agreement ท่ีบริษทัในกลุ่มฮิตาชิได้ท ากับ
ธนาคาร ซ่ึงเป็นบริการท่ีทางธนาคารจดัไวส้ าหรับบริษทัในกลุ่มฮิตาชิเพื่อเป็นศูนยก์ลางของรายการท่ี
เป็นเงินสดและบริหารความคล่องตวัของเงินสด และมีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงท าหน้าท่ีเป็น
ตัวแทนและถือเงินสดในนามของกลุ่มบริษัทฮิตาชิ โดยกลุ่มบริษัทได้ท าสัญญา Cash Pooling 
Agreement กบับริษทัตวัแทนดงักล่าว  

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะสั้นคิดดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี

ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 67,273 124,778 54,661 70,027 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 768 2,294 479 2,294 
รวม 68,041 127,072 55,140 72,321 

 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทัฯมีภาระจากการค ้ าประกนัให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                   
งบการเงินขอ้ 27.3 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 760 1,135 620 993 
เงินฝากธนาคาร 247,044 166,299 118,595 20,079 
เช็ครับท่ียงัไม่น าไปข้ึนเงิน 3,379 9,305 - - 
รวม 251,183 176,739 119,215 21,072 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษัทมีอตัราดอกเบ้ีย
ระหวา่งร้อยละ 0.05  ถึง 1.00 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.75 ต่อปี) เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 
0.38 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.75 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 14,714 2,063 142,337 175,845 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 1,495 - 55,495 39,410 
 3 - 6 เดือน - - - 711 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 16,209 2,063 197,832 215,966 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 185,635 333,386 88,529 166,239 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 94,751 217,675 46,007 12,265 
 3 - 6 เดือน 5,738 7,936 3,132 74 
 6 - 12 เดือน 4,794 32 - 32 
 มากกวา่ 12 เดือน 25,377 26,326 - 1,175 
รวม 316,295 585,355 137,668 179,785 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (40,458) (26,160) (15,472) (1,233) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, 
สุทธิ 275,837 559,195 122,196 178,552 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 292,046 561,258 320,028 394,518 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินทดรองแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 936 1,399 922 781 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 20,372 6,860 18,319 4,505 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,637 - 19,359 18,652 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,407 3,445 2,463 387 
อ่ืน ๆ 9,162 14,005 1,920 3,353 
รวม 49,514 25,709 42,983 27,678 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2,836) (3,104) - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 46,678 22,605 42,983 27,678 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 338,724 583,863 363,011 422,196 
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9. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                       

ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคา้ส าเร็จรูป 293,055 443,416 (9,633) (41,579) 283,422 401,837 
งานระหวา่งท า 193,708 165,897 (1,441) (372) 192,267 165,525 
วตัถุดิบ 291,462 345,818 (2,044) (9,016) 289,418 336,802 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 32,125 34,284 (2,246) (2,994) 29,879 31,290 
สินคา้ระหวา่งทาง  6,345 29,121 - - 6,345 29,121 
รวม 816,695 1,018,536 (15,364) (53,961) 801,331 964,575 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                      

ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคา้ส าเร็จรูป 93,873 141,673 (3,831) (24,360) 90,042 117,313 
งานระหวา่งท า 180,105 154,583 (102) (372) 180,003 154,211 
วตัถุดิบ 237,891 219,351 (2,044) (8,698) 235,847 210,653 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 27,415 29,743 (2,246) (2,994) 25,169 26,749 
สินคา้ระหวา่งทาง 6,345 29,121 - - 6,345 29,121 
รวม 545,629 574,471 (8,223) (36,424) 537,406 538,047 

 ในระหว่างปี  2561 กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน  38.6                   
ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 28.2 ล้านบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้          
เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2560: กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 27.0 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 9.8 ลา้นบาท โดยแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 



240

 

17 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
    เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน รับระหวา่งปี 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั 8 ลา้นบาท 8 ลา้นบาท 100 100 8,000 8,000 13,239 22,038 
บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ  ากดั 250 ลา้นบาท 250 ลา้นบาท 97 97 229,632 229,632 - - 
บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 65 ลา้นบาท 65 ลา้นบาท 100 100 72,242 72,242 - 1,960 
บริษทั 3 เค แทร็คชัน่ แบตเตอร่ี จ ากดั 5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท 100 100 5,290 5,290 - - 
รวม     315,164 315,164 13,239 23,998 

 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 อนุมติัการปรับโครงสร้างทาง
ธุรกิจโดยใหบ้ริษทัฯเขา้ซ้ือกิจการทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ดงัน้ี  

ก    รับโอนกิจการจาก บริษทั ผลิตภณัฑ์ 3 เค จ ากดั ซ่ึงบริษทัฯจะรับโอนสินทรัพย  ์หน้ีสิน สิทธิ
หนา้ท่ีและภาระหนา้ท่ีของบริษทัดงักล่าว โดยบริษทัฯจะจ่ายช าระเงินเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 600 
ลา้นบาท 

ข.    รับโอนกิจการรวมถึงกิจการภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทุนจาก บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากัด                       
ซ่ึงบริษัทฯจะรับโอนสินทรัพย  ์หน้ีสิน สิทธิหน้าท่ีและภาระหน้าท่ีของบริษทัดังกล่าว โดย
บริษทัฯจะจ่ายช าระเงินเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

 การโอนกิจการขา้งตน้คาดว่าจะแลว้เสร็จภายในวนัท่ี 1 เมษายน 2562 หรือวนัอ่ืนใดท่ีตกลงร่วมกนั
ระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่ง 

 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 3 เค แทร็คชั่น แบตเตอร่ี จ ากดั          
ไดมี้มติให้เลิกบริษทั เน่ืองจากไม่มีการด าเนินกิจการใด ๆ และบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกบั
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 



รายงานประจ�าปี 2561 241

 

18 

10.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                   
อ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุน            
ท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้แก่               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในระหวา่งปี 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 3 3 2.4 2.5 0.2 (5.0) - - 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินก่อนการตดัรายการระหวา่งกนัโดยสรุปของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมท่ีมีสาระส าคญั  

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั สินทรัพยห์มุนเวียน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 274 400 238 219 (425) (539) (8) (7) 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั รายได ้ ก าไร (ขาดทุน) ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 1,094 1,149 6 (167) - 7 6 (160) 

 สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมการจดัหาเงิน 

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 131 (110) (35) (4) (100) 115 (4) 1 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน อาคาร หอ้งชุด รวม ท่ีดิน หอ้งชุด รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561:        
ราคาทุน 135,962 1,047 10,325 147,334 94,371 10,325 104,696 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (23) (5,973) (5,996) - (5,973) (5,973) 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3,793) (667) - (4,460) - - - 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 132,169 357 4,352 136,878 94,371 4,352 98,723 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560:        
ราคาทุน 303,167 1,047 13,250 317,464 94,371 13,250 107,621 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (12) (6,490) (6,502) - (6,490) (6,490) 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3,793) (667) - (4,460) - - - 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ 299,374 368 6,760 306,502 94,371 6,760 101,131 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้
ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 306,502 304,214 101,131 94,371 
จ าหน่ายสินทรัพย ์- ราคาตามบญัชี (169,278) - (2,073) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - 6,760 - 6,760 
ค่าเส่ือมราคา (346) (12) (335) - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (4,460) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 136,878 306,502 98,723 101,131 
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

ท่ีดิน 294,330 478,820 229,410 229,410 
อาคาร 380 380 - - 
หอ้งชุด 11,495 14,080 11,495 14,080 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 1,206 ลา้นบาท (2560: 1,185 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: 1,033 ลา้นบาท 
(2560: 966 ลา้นบาท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:   
ราคาทุน 67,580 56,403 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (46,802) (39,102) 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3) (3) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 20,775 17,298 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560:   
ราคาทุน 63,006 53,940 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (40,492) (34,594) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 22,514 19,346 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 22,514 25,332 19,346 22,100 
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 1,422 1,896 602 1,296 
ค่าตดัจ าหน่าย (5,181) (4,944) (4,507) (4,280) 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3) - (3) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 2,023 230 1,860 230 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 20,775 22,514 17,298 19,346 
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินชดเชยค่าภาษีอากรส่งออกคา้งรับ 3,376 3,106 3,376 3,106 
ค่าใชจ่้ายรอตดัจ่าย 3,384 4,473 - - 
เงินมดัจ า 2,650 1,219 - - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์ 99,088 - 99,088 - 
อ่ืน ๆ 1,032 1,284 972 1,021 
รวม 109,530 10,082 103,436 4,127 

15. เงินกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย   
 (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน - 1.80 - 2.10 - 1,105,000 - 470,000 
รวม   - 1,105,000 - 470,000 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารของกลุ่มบริษทัไม่มีหลกัประกนั กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ตามท่ีระบุในสัญญา 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 46,375 14,807 119,934 114,657 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 230,586 241,563 191,814 224,766 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,620 6,235 8,097 5,785 
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 51,295 38,193 - - 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 7,223 4,842 7,223 4,842 
เจา้หน้ีกรมสรรพสามิต 15,410 18,338 15,410 18,111 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 110,678 101,978 67,492 60,660 
อ่ืน ๆ 10,052 10,499 3,222 3,309 
รวม 480,239 436,455 413,192 432,130 
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17. ประมาณการค่าใช้จ่ายการรับประกนัสินค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 50,773 43,975 50,773 43,975 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 178,689 6,798 134,654 6,798 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (12,493) - - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 216,969 50,773 185,427 50,773 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการค่าใช้จ่ายการรับประกันสินค้าท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าขายไป                             
โดยพิจารณาจากปริมาณการรับคืนสินค้าในอดีต นอกจากน้ี บริษัทฯได้ประมาณการหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการรับประกนัสินคา้ส าหรับสินคา้ท่ีขายให้แก่ลูกคา้ต่างประเทศแห่งหน่ึง ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

 ในเดือนธันวาคม 2559 บริษทัฯไดรั้บแจง้จากลูกคา้ต่างประเทศรายหน่ึงให้ช าระค่าเสียหายจากการ
รับประกนัสินค้าเป็นจ านวนเงินประมาณ 28.50 ล้านยูโร ส าหรับสินค้าท่ีบริษทัฯขายให้แก่ลูกค้า
ดงักล่าวในระหวา่งปี 2556 ถึง 2559 ซ่ึงต่อมาในปี 2561 บริษทัฯไดรั้บเอกสารแจง้หน้ีเป็นจ านวนเงิน 
13 ลา้นยโูร ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินการเจรจาอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งขอขอ้มูลจากลูกคา้ดงักล่าวเพื่อ
ตรวจสอบหาสาเหตุของความเสียหายวา่เกิดจากกระบวนการผลิตของบริษทัฯหรือไม่ โดยฝ่ายบริหาร
ได้พิจารณาว่าค่าใช้จ่ายในการรับประกนัสินคา้ดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนข้ึนอยู่กบัผลของการ
เจรจาและการตรวจสอบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยา่งไรก็ดี ผูบ้ริหารไดป้ระมาณการค่าใช้จ่ายในการ
รับประกนัสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากกรณีดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวนเงิน 185 ลา้นบาท และคาดว่าจะ              
ไม่มีความเสียหายเกินกวา่ท่ีไดต้ั้งส ารองไวแ้ลว้ 
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18. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน

แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 65,215 88,229 35,536 45,420 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,213 9,161 4,374 4,339 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,399 2,207 713 1,096 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 633 - 344 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 1,010 - 675 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (28,260) - (11,024) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (7,733) (7,765) (5,545) (5,314) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 66,094 65,215 35,078 35,536 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

ตน้ทุนขาย 3,120 2,611 2,309 1,802 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 5,492 8,757 2,778 3,633 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 8,612 11,368 5,087 5,435 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 2.1 ล้านบาท (2560: 9.2 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ : 1.9 ล้านบาท  (2560: จ านวน 6.2                       
ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 - 11 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

อตัราคิดลด 2.1 - 2.6 2.1 - 2.6 2.1 2.1 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 3.0 - 6.5 3.0 - 6.5 4.0 - 5.0 4.0 - 5.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (2.1) 2.2 (1.1) 1.2 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  2.5 (2.4) 1.30 (1.3) 
     
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (2.1) 2.2 (1.1) 1.2 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  2.1 (2.0) 1.0 (1.1) 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบับใหม่น้ีก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดท้าย 400 วนัสุดทา้ย   
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว และจะบนัทึกผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก าไรขาดทุนของงวดท่ี
กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้
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19. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย จ านวนหุน้ 
เงินปันผล
จ่ายต่อหุน้ เงินปันผลจ่าย 

  (พนัหุน้) (บาท) (พนับาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้                       

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 20,000 3.0 60,000 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2560   60,000 

20. ภาษีเงินได้  
 ผลประโยชน์ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 25,095 14,069 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 นิติบุคคลของปีก่อน 212 - - - 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (50,605) (36,423) (40,265) (13,209) 

ผลประโยชน์ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน                       
 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,298) (22,354) (40,265) (13,209) 

 จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร     
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 5,323 - 2,001 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัผลประโยชน์ภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (130,376) (375,329) (191,155) (234,892) 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (26,075) (75,066) (38,231) (46,978) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 212 - - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้  
 - ผลขาดทุนทางภาษี - 9,382 - - 
โอนกลบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเคยบนัทึกไว ้ - 4,082 - 3,967 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

- รายไดเ้งินปันผล - - (2,648) (4,800) 
- ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มและการตดัรายการระหวา่งกนั 2,995 41,575 2,849 36,929 
- ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (2,327) (2,327) (2,327) (2,327) 
- อ่ืน ๆ (103) - 92 - 

ผลประโยชน์ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (25,298) (22,354) (40,265) (13,209) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการ                         
ตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 8,540 5,399 3,094 - 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 7,802 9,429 1,645 7,285 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2,451 1,658 674 - 
ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 43,394 10,155 37,086 10,154 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 13,219 13,044 7,015 7,107 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 81,795 65,555 31,346 15,092 
อ่ืน ๆ - 172 - - 

รวม 157,201 105,412 80,860 39,638 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 6,944 5,477 2,213 1,256 
อ่ืน ๆ - 284 - - 

รวม 6,944 5,761 2,213 1,256 
สุทธิ 150,257 99,651 78,647 38,382 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวนเงิน 
78.5 ลา้นบาท ท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่
มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้รวมเป็นจ านวนเงิน 409 ล้านบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2568 

21. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผล ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรร
ส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 549,525 619,841 389,638 398,983 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 179,668 191,332 146,879 152,569 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 121,854 148,264 6,680 7,539 
ค่าภาษีสรรพสามิต 216,793 236,084 216,793 236,084 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 75,024 64,052 62,019 51,426 
ค่าไฟฟ้า 158,695 164,798 143,871 148,909 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 65,730 65,582 30,666 31,445 
ค่าเช่า 27,798 36,049 3,288 4,150 
ค่าภาษีและเงินเพ่ิมจากการถูกประเมินภาษี 2,899 177,987 2,899 177,987 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ปในและซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 4,150,400 3,620,657 3,206,011 3,554,136 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 67,271 60,217 22,278 19,088 
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23. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุนส าหรับการผลิตช้ินส่วนพลาสติกส าหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน
เลขท่ี 2406(5)/2553 ลงวนัท่ี 22 ธันวาคม 2553 และส าหรับการผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิล ตามบตัร
ส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี  58-1837-1-01-1-0 ลงวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 ภายใต้เง่ือนไขท่ีก าหนด                       
บางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรท่ีไดจ้ากการ
ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี และ 5 ปี ตามล าดบั นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั้ น (วนัท่ี 13 มกราคม 2554 และ วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 ตามล าดับ)                                     
และไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

24. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

25. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานของบริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายแบตเตอร่ี และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษัทฯประเมินผล                  
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 
ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงานและสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงาน
ตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  
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ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานแยกตามภูมิศาสตร์ของลูกคา้กลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 รายได ้
 2561 2560 

ไทย 2,892 2,824 
ประเทศอ่ืน ๆ 2,127 2,459 
รวม 5,019 5,283 

 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนหน่ึงราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 645                              
ลา้นบาท (2560: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงราย เป็นจ านวนเงิน 771 ลา้นบาท) 

26.     กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่ง และพนกังานของบริษทัดงักล่าวไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ

หลายกองทุนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่ง 
และพนักงานของบริษทัดังกล่าวจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ยโูอบี (ไทย) จ ากดั และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทหารไทย จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจาก
งานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2561 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าว
เป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน  6 ล้านบาท (2560: 9 ล้านบาท ) เฉพาะบริษัทฯ : 4 ล้านบาท (2560: 5                        
ลา้นบาท) 

27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
27.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอก ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน 2561 2560 2561 2560 

บาท 31 15 29 15 
ยโูร 2 - - - 
เยน 3 - 3 - 
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27.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน อาคาร พื้นท่ีอาคารเก็บสินคา้และ

ยานพาหนะ และสัญญาบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ่ายช าระ 2561 2560 2561 2560 
ภายใน 1 ปี 26 17 5 3 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 47 26 10 12 

27.3 การค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่ม
บริษทั ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนงัสือค ้าประกนั 2561 2560 2561 2560 
การปฏิบติังานตามสัญญา 11 11 11 11 
การใชไ้ฟฟ้า 17 17 15 15 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง
รวมเป็นวงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ทั้ งส้ินจ านวน 4,900 ล้านบาท (2560: 4,158 ล้านบาท) โดยวงเงิน                    
ส่วนใหญ่ไดรั้บการค ้าประกนัร่วมกนัโดยกลุ่มบริษทั 

27.4 สัญญาสิทธิการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ Hitachi 
จากบริษทั ฮิตาชิ ลิมิเต็ด (บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั) สัญญาดงักล่าวมีผลท าให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิ
ในการใช้ช่ือการค้า "Hitachi/HITACHI" ในเอกสารทางธุรกิจ สินค้าและ/หรือบริการรวมถึงการใช้
เคร่ืองหมายการคา้เพื่อแสดงวา่กลุ่มบริษทัเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั Hitachi Group โดยกลุ่มบริษทั
ตอ้งจ่ายค่าสิทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้เป็นอตัราตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้  
5 ปี และจะต่ออายไุดอี้กคราวละหน่ึงปีหากไม่ไดบ้อกเลิก  
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27.5 หนีสิ้นจากการถูกประเมินภาษี 
เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2556 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแบบแจง้การประเมินอากรขาเขา้ ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ
เงินเพิ่ม (“แบบแจง้การประเมิน”) คร้ังท่ี 1 จากกรมศุลกากรจ านวนทั้งส้ิน 135 ฉบบั โดยในแบบแจง้
การประเมินระบุวา่ บริษทัฯช าระค่าภาษีอากรจากการน าเขา้วตัถุดิบและเคร่ืองจกัรส าหรับปี 2550 ถึง
ปี 2553 ไวไ้ม่ถูกตอ้งครบถว้น กรมศุลกากรจึงเรียกเก็บอากรขาเขา้และภาษีมูลค่าเพิ่มเป็นจ านวน 9.92 
ลา้นบาท และจ านวน 89.57 ลา้นบาท ตามล าดบั รวมเป็นจ านวน 99.49 ลา้นบาท นอกจากน้ี ยงัมีเงิน
เพิ่มอีกเป็นจ านวน 60.12 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 159.61 ลา้นบาท  

บริษทัฯไดส้อบทานเอกสารเบ้ืองตน้พบว่ามีความคลาดเคล่ือนกนัอยู่ โดยเลขท่ีใบขนสินคา้ขาเขา้ท่ี
กรมศุลกากรระบุมาในแบบแจง้การประเมินไม่ตรงกับเลขท่ีใบขนสินค้าขาเข้าของบริษัทฯและ
จ านวนเงินในใบขนสินคา้ขาเขา้บางฉบบัก็ไม่ตรงกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯบนัทึกอยู่ในบญัชี นอกจากน้ี 
เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2553 บริษัทฯได้รับแจ้งจากกรมศุลกากรงานสืบสวนปราบปรามท่ีได้เข้า
ตรวจสอบบริษัทฯว่าบริษทัตวัแทนออกของได้ปลอมแปลงเอกสารและใบเสร็จรับเงินของกรม
ศุลกากรเพื่อหลอกลวงบริษทัฯท าให้บริษทัฯหลงเช่ือว่าเป็นเอกสารแทจ้ริง บริษทัฯไดข้อเอกสารตวั
จริงจากกรมศุลกากรเพื่อด าเนินการทางกฎหมายกบับริษทัตวัแทนออกของทั้งสองบริษทั ซ่ึงกรม
ศุลกากรไดม้อบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้ 3 ชุด บริษทัฯจึงไดด้ าเนินการฟ้องร้องต่อบริษทัตวัแทนออก
ของดังกล่าวรวมถึงกรรมการผูมี้อ  านาจกระท าการแทนของบริษัทตัวแทนออกของเม่ือวนัท่ี 19 
ตุลาคม 2553 และศาลชั้นตน้มีค าพิพากษาให้บริษทัตวัแทนออกของและกรรมการผูมี้อ  านาจกระท า
การแทนของบริษทัตวัแทนออกของดงักล่าวมีมูลความผดิตามประมวลกฎหมายอาญา  

เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2559 บริษทัฯไดรั้บแบบแจง้การประเมินคร้ังท่ี 2 จ านวน 135 ฉบบั เรียกเก็บ
เบ้ียปรับภาษีมูลค่าเพิ่มจากการน าเขา้วตัถุดิบและเคร่ืองจกัรส าหรับปี 2550 ถึงปี 2553 ดงักล่าว ท่ีกรม
ศุลกากรยงัมิได้ประเมินไวใ้นแบบแจง้การประเมินคร้ังท่ี 1 โดยในแบบแจง้การประเมินระบุว่า  
บริษทัฯช าระค่าภาษีอากรไวไ้ม่ถูกตอ้งครบถว้นกรมศุลกากรจึงเรียกเก็บเบ้ียปรับเป็นจ านวน 90.36 
ลา้นบาท 

จากข้อเท็จจริงดังกล่าวข้างต้น ผูบ้ริหารของบริษทัฯมัน่ใจว่าบริษัทฯได้กระท าการตามท่ีสมควร              
อยา่งครบถว้น และไม่ไดมี้เจตนาทุจริตต่อหน่วยงานราชการแต่อย่างใด โดยบริษทัฯเช่ือวา่เอกสารท่ี
บริษทัฯถืออยูไ่ดผ้า่นพิธีการกรมศุลกากรแลว้ และบริษทัฯไดรั้บใบเสร็จรับเงินจากกรมศุลกากร ซ่ึงมี
เจา้หน้าท่ีการเงินลงลายมือช่ือและเอกสารประกอบการด าเนินการทางพิธีการศุลกากรซ่ึงมีการลง
ลายมือช่ือโดยลายเซ็นเจา้หนา้ท่ีกรมศุลกากรท่ีมีตวัตนจริง นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่า
ผลการประเมินดงักล่าวขา้งตน้จะไม่เกิดผลเสียหายต่อบริษทัฯ หากมีผลเสียหายก็จะไม่เกินมูลค่าภาษี
อากรขาเขา้ท่ีช าระขาดเป็นจ านวน 21.28 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับเงินเพิ่ม) บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกส ารอง
ผลเสียหายจากการประเมินภาษีจ านวนประมาณ 21 ลา้นบาท ในงบการเงินปี 2559 
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ต่อมา เม่ือวนัท่ี 9 กันยายน 2560 บริษัทฯได้รับค าวินิจฉัยอุทธรณ์จากกรมสรรพากร ลงวนัท่ี 5 
กรกฎาคม 2560 เก่ียวกบัภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีบริษทัฯไดย้ืน่หนงัสืออุทธรณ์ลงวนัท่ี 23 มิถุนายน 2559 และ
วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 โดยมีค าวินิจฉัยให้ปลดภาษีท่ีเจา้พนกังานประเมินเพิ่มเติมตามแบบแจง้การ
ประเมินคร้ังท่ี 2 จ านวน 90.36 ลา้นบาท เน่ืองจากถือเป็นการประเมินซ ้ าประเด็นท่ีไดป้ระเมินไวแ้ลว้ 
อนัเป็นการไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 
นอกจากน้ีค าวินิจฉยัอุทธรณ์ดงักล่าวไดพ้ิจารณาการอุทธรณ์โตแ้ยง้ส าหรับแบบแจง้การประเมินคร้ัง
ท่ี 1 ขา้งตน้ ซ่ึงมีจ  านวนภาษีอากรรวมเบ้ียปรับเงินเพิ่มทั้งส้ิน 159.61 ลา้นบาท ซ่ึงอาศยัขอ้เทจ็จริงและ
ขอ้กฎหมายในการประเมิน และบริษทัฯมิไดย้ื่นค าอุทธรณ์คดัคา้นการประเมินดงักล่าว การโตแ้ยง้ใน
ขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายอนัเก่ียวกบัการประเมินดงักล่าวจึงเป็นอนัยุติแลว้ ในปี 2560 ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกหน้ีสินภาษีอากรเพิ่มเติมจากท่ีไดเ้คยบนัทึกไวเ้ป็นจ านวนหน้ีสินภาษีอากร
ตามแบบประเมินคร้ังท่ี 1 จ านวน 159.61 ลา้นบาท บวกเงินเพิ่มอีกจ านวน 39.37 ลา้นบาท และในปี 
2561 ไดบ้นัทึกเงินเพิ่มอีกจ านวน 2.61 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 201.59 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
25 ตุลาคม 2561 บริษทัฯจ่ายช าระภาษีมูลค่าเพิ่มและเบ้ียปรับเงินเพิ่มแก่สรรพากรจ านวน 152.24          
ลา้นบาท ตามหนงัสือแบบแจง้การประเมินคร้ังท่ี 1 จากกรมศุลกากร ยอดคงเหลือของรายการดงักล่าว
ไดแ้สดงไวใ้นบญัชี “หน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

27.6 ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้จากคดีความฟ้องร้อง 
 ก. ในปี 2556 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ไดรั้บหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องคดีแรงงาน จากศาลแรงงาน

ภาค 2 โดยถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจ้างรายหน่ึงซ่ึงได้ยื่นค าร้องต่อศาลแรงงานให้บริษทัย่อย
ดงักล่าวช าระเงินค่าเสียหายจากการเลิกจา้งไม่เป็นธรรมจ านวนเงิน 14.50 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ีย
นบัแต่วนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าบริษทัย่อยจะช าระแก่ลูกจา้งเสร็จส้ิน ในระหว่างปี ศาลแรงงาน                   
มีค าตดัสินให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวช าระเงินค่าเสียหายจากการเลิกจา้งไม่เป็นธรรมเป็นจ านวนเงิน 
3.00 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จ่ายเงินแล้วทั้ งจ  านวนเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561 
อย่างไรก็ดี ผูบ้ริหารบนัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้องดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวนเงิน 
7.53 ล้านบาทในงบการเงินปี 2560 จึงกลบัรายการประมาณการดงักล่าว เป็นจ านวนเงิน 4.53        
ลา้นบาท ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ข. ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดรั้บหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องคดีแพง่สามญัจ านวนรวม 6 คดี โดย
ถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจา้งซ่ึงยื่นค าร้องต่อศาลให้กลุ่มบริษทัช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิด
สัญญาท่ีเกิดจากการเลิกจ้างจ านวนเงินรวม 181 ล้านบาทรวมถึงดอกเบ้ียก่อนและหลังการ
พิจารณาคดี ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการด าเนินการในขั้นเร่ิมตน้ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เช่ือวา่กลุ่มบริษทัสามารถแยง้ค าฟ้องไดด้ว้ยหลกัฐานท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู ่
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28. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์มีสาระส าคญัท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2561 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 306 306 - - 493 493 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 241 241 - - 243 243 

29.      เคร่ืองมือทางการเงิน 
29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ

แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม
ระยะสั้ น กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า เงินให้กู้ยืมและลูกหน้ีอ่ืน                  

ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี  การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ
คือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม                               

และเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2561 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

    (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 195 56 251 0.05 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - 339 339 - 
 195 395 590  
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 480 480 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 827 - 827 1.65 - 1.68 
 827 480 1,307  
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

    (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 166 11 177 0.13 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - 584 584 - 
 166 595 761  
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 1,105 - 1,105 1.80 - 2.10 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 436 436 - 
 1,105 436 1,541  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

    (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 118 1 119 0.13 - 0.38 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - 363 363 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 385 - 385 1.65 - 1.90 
 503 364 867  
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 413 413 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,239 - 1,239 1.65 - 1.68 
 1,239 413 1,652  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

    (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20 1 21 0.13 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - 422 422 - 
 20 423 443  
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 470 - 470 2.00 - 2.10 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 432 432 - 
 470 432 902  
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ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ และ                      

ซ้ือเคร่ืองจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6 3 - 1 32.4498 32.6809 
เยน 82 1 5 1 0.2931 0.2898 

30. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.13:1 (2560: 1.19:1) 
และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.77:1 (2560: 0.96:1) 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดอ้นุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลจาก

ก าไรสะสมของปี  2561 จ านวน 0.50 บาทต่อหุ้น  ส าห รับหุ้นสามัญจ านวน  20,000,000 หุ้น                                 
เป็นจ านวนเงินรวม 10 ล้านบาท ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะได้น าเสนอต่อ                   
ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

32. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 
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บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
387 หมู่ 4 ซอยพฒันา 3 นคิมอุตสาหกรรมบางปู ถนนสขุุมวิท ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมอืง จงัหวัดสมุทรปราการ 10280

โทรศพัท์ +66 (0) 2 709 3535 โทรสาร +66 (0) 393 2509




